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§ 92 Hankintalain mukainen ilmoitus Valtiokonttorille 13
sidosyksikkosopimuksen jatkamisesta

§ 93 HYVTES palkkarakennemuutos koskien tydnantajan 15
edustajien palkkaa

§ 94 Toimielinten ja omistajakokouksen kokousaikataulu kevat 19
2027

§ 95 Muut asiat 20

§ 96 Tiedoksi saatettavat asiat 21
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Osallistujat
Nimi Tehtava

Lasna Simpanen Mia puheenjohtaja
Auvinen Eeva-Liisa jasen
Hakumaki Juhana jasen
Hedman Antti jasen
Pirskanen llkka jasen
Sipilda Sami jasen
Valtola Pirkko varapuheenjohtaja
Felin Elina esittelija
Tervala Anu poytakirjanpitaja
Ylikangas Paivi johtava ylilaakari
Merildinen Satu tekninen sihteeri

Allekirjoitukset

Lisatiedot

Lasna teamsin valityksella.

Poissa § 92 kasittelyn ajan
klo 15.18-15.31 (yhteisdjaavi)

Poissa § 93 kasittelyn ajan
klo 15.32-15.39
(osallisuusjaavi)

Poissa § 93 kasittelyn ajan
klo 15.32-15.39
(osallisuusjaavi)

Poissa § 93 kasittelyn ajan
klo 15.32-15.39
(palvelussuhdejaavi)

Mia Simpanen Anu Tervala
puheenjohtaja poytakirjanpitaja § 88-92, 94-97
Elina Felin

poytakirjanpitaja § 93

Kasitellyt asiat 88 - 97

Poytakirjan tarkastus  Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun

ja tehtyjen paatdsten kanssa yhtapitaviksi.

Juhana Hakumaki llkka Pirskanen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Allekirjoitettu poytakirja julkaistaan ISLAB hyvinvointiyhtyman

verkkosivuilla www.islab.fi 23.09.2026
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Hallitus § 88 18.09.2026

Kokouksen avaus, lasnaolijat seka laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus 18.09.2026 § 88

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnaolijat. Kokouskutsu
on lahetetty varsinaisille jasenille 11.9.2026. Puheenjohtaja toteaa

kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 15.15. Lasnaolijat todettiin.
Kokouskutsu on lahetetty 11.9.2026, kokous todettiin lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Hallitus § 89 18.09.2026

Kokouksessa pidettavan poytakirjan tarkastajien valitseminen

Hallitus 18.09.2026 § 89

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Toimielin valitsee 2 poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa
aantenlaskijoina. Poytakirjantarkastusvuorossa ovat Juhana

Hakumaki ja llkka Pirskanen.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi ja tarvittaessa aantenlaskijoiksi valittiin

Juhana Hakumaki ja llkka Pirskanen.
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Hallitus §90 18.09.2026

Esityslistan hyvaksyminen

Hallitus 18.09.2026 § 90

Hallintosaannon § 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi

paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu

kokouskutsussa.
Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden

kasittelyjarjestykseksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Hallitus § 52 13.05.2026
Hallitus § 91 18.09.2026

Talousarvion suunnittelukehys vuodelle 2027
Hallitus 13.05.2026 § 52

Valmistelija Hallinto- ja talousjohtaja Tervala Anu

Talousarvion suunnittelukehysta on valmisteltu voimassa olevan

tuottavuusohjelman periaatteiden mukaisesti. Hinnankorotuspainetta

aiheuttavat alkuvuoden toteutuman perusteella kysynnan

vaheneminen, ostohintojen nousu, seka talouden rakenteelliset syyt

(vuosikate ei kata poistoja).

ISLABIn toimintakulujen kehitys on ollut viime vuosina hyvin matala

verrattuna terveydenhuollon yleiseen kustannuskehitykseen, ja

yhtymassa onkin toteutettu erittdin merkittavia rakenteellisia

muutoksia. Yhtyman kokonaismenot ovat vuoden 2026 ensimmaisen

kvartaalin perusteella laskusuunnassa jo kolmatta vuotta.

ISLABIn velvollisuutena on varmistaa palvelujen saatavuus, sujuvuus

ja laatu jokaisena hetkena, joten kustannukset eivat jousta

vastaavassa suhteessa tuotannon alenemisen kanssa. Hairiot

laboratoriopalvelujen saatavuudessa, sujuvuudessa tai laadussa

aiheuttaisivat hyvin nopeasti suurta toiminnallista haittaa ja

kustannuksia hyvinvointialueiden terveyspalveluille.

Myyntituottojen tuloarvioita on vuodelle 2027 on hahmoteltu

viranhaltijavalmistelussa siten, etta laboratoriopalveluiden kysynta

putoaa edelleen vahintdan 1 % verrattuna v. 2026 ennustettuun

toteutumaan. Inflaatiotason ennustetaan Suomessa vuosina 2026 ja

2027 olevan n. 1,9 ja 2,0 %.
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Hallitus
Hallitus

Esittelija

Paatosehdotus

§ 52 13.05.2026
§ 91 18.09.2026

Palvelujen turvaamiseksi myos hinnaston tarkastelu on
valttamatonta, kuitenkin niin, ettd ISLABin oman tuotannon
analytiikan hinnoittelumuutosten kokonaisvaikutus on enintaan
vuodelle 2027 vahvistettavan hyvinvointialueiden hintaindeksin
mukainen. Kevaan 2026 ennusteen mukainen hyvinvointialueindeksi
on 2,63 prosenttia. ISLAB pyrkii omilla sopeutustoimillaan
maltillisempaan hintamuutokseen vuodelle 2027. Hallitukselle ja sen
jalkeen omistajakokoukselle toimitettavat tarkemmat skenaariot
vuoden 2027 hinnoittelusta, jossa ISLABIin sopeutustoimet on

huomioitu, toimitetaan hallitukselle ennen kokousta.

Omistajakokouksessa 21.5.2025 toteutettavaksi sovitun hinnoittelu-
uudistuksen toinen vaihe toteutetaan sovitun mukaisesti vuoden
2027 talousarviossa. Hinnoittelumuutoshanke on monivuotinen
rakenteellinen korjaus, jolla vastataan uuden kustannuslaskennan
osoittamiin vinoumiin hinnastossa. Suurivolyymisten
automaatiotutkimusten hinnat ovat olleet kustannuksiin nahden liian
korkeat, kun taas erikoisanalytiikka on ollut alihinnoiteltua. Naiden
hinnoittelumuutosten vaikutukset sisaltyvat em. enintaan

hyvinvointialueindeksin mukaiseen korotukseen.
Naytteenottomaksujen esitetdan edelleen maaraytyvan todellisten

kustannusten mukaan. Tutkimuksen ja opetuksen rahoitusta

esitetaan edelleen pidettavaksi erilladn analytiikan hinnoittelusta.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus keskustelee omistajakokoukselle esitettavasta

hinnoitteluskenaariosta (toimitetaan ennen kokousta).
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Paatos

Hallitus 18.09.2026 § 91
86/02.02.00/2026
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§ 91 18.09.2026

Hyvinvointiyhtyman hallitus paattaa esittaa omistajakokoukselle

seuraavia yleislinjauksia vuoden 2027 talousarvion suunnitteluun:

- Laboratoriotoiminnan kysynnan arvioidaan vahenevan vuoden

2026 ennusteesta viela noin 1 %.

- Oman tuotannon analytiikan hintatarkistusten vaikutus voi olla
korkeintaan vuodelle 2027 vahvistettavan hyvinvointialueindeksin
verran (kevaan 2026 ennusteen mukainen hyvinvointialueindeksi on
2,63 prosenttia). ISLAB pyrkii omilla sopeutustoimillaan
maltillisempaan hintamuutokseen vuodelle 2027.
Omistajakokoukselle toimitetaan tarkemmat skenaariot vuoden 2027

hinnoittelusta, jossa ISLABin sopeutustoimet on huomioitu.

- Naytteenottomaksut tarkistetaan todellisten kustannusten
mukaan. Myo0s tutkimuksen ja opetuksen rahoitus pidetaan erillaan

analytiikan hinnoittelusta.

- Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat maaraytyvat

ISLABin ostohinnan mukaan lisattyna kasittelymaksulla.

- ISLABin oman tuotannon hinnoittelu-uudistuksen toinen vaihe
toteutetaan, ja muutokset sisallytetaan koko tulokertyman

enimmaiskorotukseen

- Nailla toimilla edistetaan tuottavuusohjelman tavoitetta saada
vuosikate taloussuunnitelmakaudella kattamaan poistot. Tama on
tarkeaa, jotta yhtyman maksuvalmius varmistetaan senkin jalkeen,

kun nykyiset investointivaraukset on kaytetty.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Hallitus
Hallitus

Valmistelija

§ 52 13.05.2026
§ 91 18.09.2026

Hallinto- ja talousjohtaja Tervala Anu

Omistajakokous 27.5.2026

Omistajakokous kasitteli hallituksen ehdottamia vuoden 2027

talousarvion yleislinjauksia kokouksessaan 27.5.2026. Keskustelussa
korostui taloustilanteen poikkeuksellinen tiukkuus seka tarve
sopeuttaa toimintaa hyvinvointialueiden rahoituskehitykseen.
Omistajien yhteinen nakemys oli, ettei esitetty noin kahden prosentin
hinnankorotus ole hyvaksyttavissa. Keskustelussa painottui tavoite
pitda kustannusten kasvu erittain maltillisena, kaytanndssa
nollatasolla. Esille nostettiin vaihtoehto, jossa hinnankorotukset
rajattaisiin vuodelle 2027 enintaan noin yhteen prosenttiin, jolloin
vuodelle 2028

tehtaisiin sitten isompi hintatarkistus.

Yhteenvetona omistajakokouksen keskustelusta toimitusjohtaja totesi
27.5.2026, etta ISLAB lahtee valmistelemaan talousarviota
toimintakulujen osalta 0 % kasvulla (Q1/26 TPE26 nahden) ja ISLAB
valmistelee omaa toimintaansa koskevan sopeutusohjelman.
Hinnoittelun osalta tehdaan useamman vuoden suunnitelma, jossa v.
2027 edellyttamaa hintatarkistusta siirretaan osittain vuodelle 2028.
Tassa vaiheessa lahtokohtana on 1 % hintojen tarkistus v. 2027 ja
tuotannon vahentyminen 1 %:lla v. 2027. Tama tarkoittaa
merkittavasti kuluvan vuoden talousarviota pienempaa laskutusta

hyvinvointialueilta v. 2027.

Valmistelu omistajakokouksen jalkeen

Omistajakokouksen jalkeen ISLAB on laatinut omistajaohjauksen
mukaisen useamman vuoden suunnitelman. Suunnitelmasta
iimenee, etta omistajaohjauksen mukainen hinnoittelulinjaus alle

omakustannushintojen johtaisi selvasti aljadmaiseen vuoden 2027
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Hallitus
Hallitus

Esittelija

POYTAKIRJA 8/2026
§ 52 13.05.2026
§ 91 18.09.2026

talousarvioon ja merkittaviin hintakorotuksiin tulevina vuosina sen
kattamiseksi. Keskustelu omistajien kanssa jatkuu omistajien ja
hallituksen yhteisessa strategiaseminaarissa 18.9.2026, jonne on
valmisteltu omistajien ehdotuksen mukainen skenaario, seka
hallituksen edellisen kokouksen perusteella tarkennettu
vaihtoehtoinen skenaario. Seuraava varsinainen omistajakokous
pidetaan 15.10.2026 klo 13-15.

Esitettava tulokehys pohjautuu omistajien tavoitteeseen pitaa
kustannusten kasvu erittain maltillisena, kaytannossa nollatasolla.
Esitettdvassa tulokehyksessa omistajien kokonaislaskutus sailyy

vuoden 2025 tilinpaatoksen tasolla.

10

Myos menokehysta on edelleen tarkasteltu. Esitettava menokehys on

0,4 milj. euroa 27.5.26 omistajakokouksessa esitettya alhaisempi.

Yhtyman talousarvion valmistelu esitetaan aloitettavan seuraavilla
yleislinjauksilla (ohje liitteena):
- Laskutus omistajilta v. 2025 tilinpaatoksen tasolla, eika
omistajien palvelutarve muutu.
- Kysynnan lasku 1 %.
- Menokehykseen n. 0,37 % kasvu v. 2025 tilinpaatdkseen

nahden (laskua v. 2026 talousarvioon n. 1,4 miljoonaa euroa

elin. 1,98 %), ja joka sisaltda seuraavat kustannuksiin
vaikuttavat tekijat:
o Henkilostokulut (VES/TES korotukset) + 2,8 %
o Inflaatio + 1,5 %

o Jo kuluvana vuonna aloitetut ja kustannuksia n.

750.000 € alentavat sopeuttamistoimet (kokonaisuus

n. 1,3 M€, joista osa kaynnistetty 2026).

Toimitusjohtaja Felin Elina
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Hallitus § 52 13.05.2026
Hallitus § 91 18.09.2026
Paatosehdotus

Hallitus paattaa aiemmin kokouspaivana pidetyn seminaarin
keskustelujen pohjalta omistajakokoukselle 15.10.2026 tehtavasta

ehdotuksesta talousarvion suunnittelukehykseksi 2027.

Hallitus antaa liitteena olevan talousarvion laadintaohjeen ja
suunnittelukehyksen vuodelle 2027. Ohjetta tdsmennetaan

tarvittaessa lokakuun omistajaohjauskokouksen jalkeen.

Paatos
Hallitus paatti esittda omistajakokoukselle, etta ISLABin vuoden 2027

talousarvio laadittaisiin seuraavilla yleislinjauksilla:

- Laskutus omistajilta v. 2025 tilinpaatoksen tasolla, eika

omistajien palvelutarve muutu.
- Kysynnan lasku 1 %.

- Menokehykseen n. 0,37 % kasvu v. 2025 tilinpaatékseen
nahden (laskua v. 2026 talousarvioon n. 1,4 miljoonaa euroa eli n.

1,98 %), ja joka sisaltaa seuraavat kustannuksiin vaikuttavat tekijat:
- Henkilostokulut (VES/TES korotukset) + 2,8 %

- Inflaatio + 1,5 %

- Jo kuluvana vuonna aloitetut ja kustannuksia n. 750.000

eurolla alentavat sopeuttamistoimet (kokonaisuus n. 1,3 miljoonaa

euroa, joista osa kaynnistetty 2026).

Edelleen hallitus paatti antaa liitteena olevan talousarvion
laadintaohjeen ja suunnittelukehyksen vuodelle 2027. Ohjetta
tasmennetaan tarvittaessa lokakuun omistajaohjauskokouksen

jalkeen.

Liitteet
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13.05.2026
18.09.2026

Numero Otsikko

Liite 1

Liite 2

Talousarvion laadintaohje ja suunnittelukehys vuodelle
2027
Tunnuslukuja tilikauden tuloksista ja

investointivarauksen kaytosta 2023-2030
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§ 92 18.09.2026

Hankintalain mukainen ilmoitus Valtiokonttorille sidosyksikkésopimuksen

jatkamisesta

Hallitus 18.09.2026 § 92

101/03/2026

Valmistelija

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hankintalain muutokset tulivat voimaan 18.6.2026. Hankintayksikon
tulee irtisanoa osakeyhtiomuotoisen sidosyksikkonsa kanssa ennen
lain voimaantuloa tekemansa sopimus paattymaan 30.6.2027

mennessa, jos hankintalain 15 §:n 2 momentissa saadetty edellytys

sidosyksikodn kaytdlle ei tayty. Muutos ei koske yhteishankintoja.

Hankintayksikko voi kuitenkin yleiseen etuun liittyvista pakottavista
syista irtisanoa sopimuksen paattymaan 30.6.2030 mennessa, jos
sopimuksen irtisanomisesta poikkeuksellisesti koituisi kohtuuttomia
seurauksia tai merkittavia taloudellisia riskeja. Hankintayksikon tulee
tehda Valtiokonttorille ilmoitus tallaisesta sopimuksesta viimeistaan
30.9.2026.

Hankintalain uudistuksen siirtymasaannokset edellyttavat, etta
hankintayksikot arvioivat voimassa olevat
sidosyksikkosopimuksensa. Valtiokonttorille tehtava ilmoitus ei ole
erillinen hyvaksymispaatds, eika poista tarvetta sopimuskohtaiselle
perustelulle. Valtiokonttori julkaisee hankintayksikoiden ilmoittamat
tiedot jatkettavista sidosyksikkdsopimuksista elokuusta 2026

lahtien Tutkihallintoa.fi-palvelussa osoitteessa tutkihallintoa.fi/julkiset-

hankinnat/.
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Hallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

§ 92 18.09.2026

ISLAB on arvioinut sopimuksensa, ja esittaa liitteessa olevien
sopimusten jatkamista 30.6.2030 saakka. Kriittisiksi luokiteltujen
palveluiden niiden korvaaminen edellyttaa pitkaaikaista valmistelua ja
hallittua siirtoa. Uudet kilpailutus- ja kayttoonottoprosessi ovat
pitkaaikaisia, eika toiminnassa voi olla katkoja. Kilpailutuksesta
nopealla aikataululla koituisi kohtuuttomia seurauksia tai merkittavia
taloudellisia ja kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja. Tarkemmat

sopimuskohtaiset perustelut on esitetty liitteessa.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus paattaa antaa liitteena olevan ilmoituksen Valtiokonttorille
sopimuksista, joita yleiseen etuun liittyvista pakottavista syista
jatketaan 30.6.2030 saakka. Kiriittisiksi luokiteltujen palveluiden
sopimusten irtisanomisesta ja kilpailutuksesta nopealla aikataululla
koituisi kohtuuttomia seurauksia tai merkittavia taloudellisia ja
kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja. Sopimuskohtaiset tarkemmat
perustelut liitteessa. lImoitus toimitetaan Valtiokonttorille 30.9.2026

mennessa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Sami Sipila poistui kokouksesta asian

kasittelyn ajaksi.

Numero Otsikko
Liite 3 FI Sidosyksikkdsopimus-jatkoilmoitus-ISLAB
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Hallitus

§93 18.09.2026

HYVTES palkkarakennemuutos koskien tyonantajan edustajien palkkaa

Hallitus 18.09.2026 § 93

114/01.02.01/2026

Valmistelija

Toimitusjohtaja Felin Elina

Tausta

Hyvinvointialueilla ja -yhtymissa tasopalkkajarjestelma on otettava
kayttoon 1.10.2026—1.1.2027 (lukuun ottamatta HYVTESIn liitetta 7).
Tassa yhteydessa tyonantajan palkkaa koskevaa maaraysta on
muutettu ja HYVTESissa aiemmin ollut mahdollisuus kayttaa
vaihtoehtoisesti ns. normaalia palkkarakennetta on poistettu.

Tydnantajan edustajien maaritelma ei ole muuttunut.

Tybnantajan edustajan palkkauksesta maarataan HYVTES:n luvun I
Palkkaus 20 §:ssa. Laakarisopimuksen mukaan (Luku Il Palkkaus, 1
§) tybantajan edustajan palkkaan sovelletaan HYVTES:in
maarayksia. Muutoksia on kuvattu kattavasti KT:n yleiskirjeessa
5/2026 ja sen liitteissa: https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2026/5/hyvtesin-

tasopalkkajarjestelma .

Tydnantajan edustajat ovat tasopalkkajarjestelman ulkopuolella.
TyOnantajan edustajaksi katsotaan viranhaltija/tyontekija, joka vastaa
hyvinvointialueen/ hyvinvointiyhtyman tai sen merkittdvan osan
johtamisesta ja kehittamisesta. Esim. hyvinvointialueen/
hyvinvointiyhtyman ylin johto katsotaan tallaisiksi tydonantajan
edustajiksi. Tyonantajan edustajia ovat mm. johtavassa asemassa
oleva viranhaltija/tydntekija, joka vastaa suuresta hallinnonalasta ja

sen kehittamisesta samoin sellainen, jonka tehtavana on vastata


https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2026/5/hyvtesin-tasopalkkajarjestelma
https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2026/5/hyvtesin-tasopalkkajarjestelma
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Hallitus

§93 18.09.2026

hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtyman yleisesta hallinnosta,
taloudesta tai suunnittelusta ja niiden kehittamisesta seka
henkilostojohtaja, -paallikko tai vastaavassa asemassa oleva
viranhaltija/tyontekija. (HYVTES, Il luku Palkkaus, 20 § Tyénantajan
edustajan palkka)

Em. 20 §:n soveltamisohjeen mukaan tyénantaja voi vapaasti
paattaa ylla mainittujen viranhaltijoiden/tyéntekijoiden palkoista ja
niiden tarkistamisesta seka tarkistuksen voimaantuloajankohdasta.
Palkan maaraytymisperusteena on kokonaispalkka. Palkansaajalle ei
makseta muita palkkausluvussa tarkoitettuja palkan osia, jollei
viranhaltijaa/tyontekijaa koskevassa tyonantajan paatoksessa ole
erikseen muuta todettu tai tydsopimuksessa erikseen muuta sovittu.
Tybnantajan edustajalle ei kuitenkaan voi maksaa tasopalkkaa,

tasolisaa eika tydkokemuslisaa.

KT:n yleiskirjeen 5/2026 liitteen 2 mukaan tyénantajien edustajien
palkat muunnetaan tasopalkkajarjestelman kayttoonoton yhteydessa
kokonaispalkaksi ko. maarayksen mukaisesti. Palkka voidaan
muuttaa kokonaispalkaksi jo ennen tasopalkkajarjestelmaan
siirtymista. Kokonaispalkka ei saa pienentya palkanmuunnon

seurauksena.

Muutokset ISLABIn tyonantajan edustajien palkkaukseen

Talla hetkella ISLABissa on kokonaispalkka vain toimitusjohtajalla ja
johtavalla ylilaakarilla. HYVTESIn kirjausten perusteella kaikkien
ISLABIn johtoryhman jasenien palkka tulee muuntaa
kokonaispalkaksi. Johtoryhman virkoihin on paivitetty tehtavankuvat

ja muodostettu kokonaispalkkaportaat 1-3.



ISLAOB

LABORATORIOKESKUS

Hallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

POYTAKIRJA 8/2026 17

§93 18.09.2026

Palkkaportaisiin 2 ja 3 kuuluvien viranhaltijoiden osalta paatos
kokonaispalkasta on tehty jo hallituksen kokouksessa 21.8.2026
tehtavamuutosten yhteydessa (§ 76 ja § 77).

Palkkaportaaseen 1 kuuluvien viranhaltijoiden osalta kokonaispalkka
muodostetaan laskemalla yhteen nykyiset palkanosat. Palkkaerojen
tasaamista palkkaportaan 1 sisalla tehdaan virkaehtosopimuksen
mukaisten paikallisten erien puitteissa. Tahan on tarkoitus kohdentaa
HYVTES:n jarjestelyvaraeraa yhteensa 229,04 euroa/kk. Kahdelle
viranhaltijalle muodostuu tydnantajan paatoksella kustannusneutraali

erillinen lisa, jotta kokonaispalkkataso ei laske.

Asiaa on kasitelty yhdessa asianosaisten kesken johtoryhmassa
9.6.2026 ja 8.9.2026, ja heille on tarjottu mahdollisuutta asian
henkilokohtaiseen kasittelyyn tilaisuudessa, jossa viranhaltijalla on
oikeus kayttaa avustajaa. Tehtavankuvat on laadittu jokaisen

viranhaltijan kanssa yhdessa.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus vahvistaa liitteena olevat johtoryhmatason tehtavien

tehtavakuvat ja kokonaispalkkaportaat.

Hallitus paattaa palkkapoliittisena linjauksenaan, etta
kokonaispalkkaa ja kokonaispalkkaportaita tarkistetaan jatkossa

vahintaan ko. virkaehtosopimuksen yleiskorotuksen mukaisesti.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus

POYTAKIRJA 8/2026 18

§93 18.09.2026

Merkittiin poytakirjaan, etta Paivi Ylikangas, Anu Tervala ja Satu

Merildinen poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

Taman asiakohdan osalta sihteerina toimi Elina Felin.

Liitteet
Numero
Liite 4
Liite 5
Liite 6

Liite 7
Liite 8
Liite 9
Liite 10
Liite 11

Otsikko
Tehtavakuva jory hallinto- ja talousjohtaja
Tehtavakuva jory henkilostojohtaja

Tehtavakuva jory Pohjois-Savon aluelaboratorion johtaja

ja johtava ylilaakari

Tehtavakuva jory tietohallintojohtaja
Tehtavakuva jory tuotantojohtaja
Tehtavakuva jory ylihoitaja

Tehtavakuva jory aluelaboratorion johtaja

HYVTES palkkarakennemuutos Jory

kokonaispalkkaportaat
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus § 94 18.09.2026

Toimielinten ja omistajakokouksen kokousaikataulu kevat 2027

Hallitus 18.09.2026 § 94

Valmistelija Hallinto- ja talousjohtajaTervala Anu
Kevaan kokousaikataulu on suunniteltu liitteen mukaisesti.
Tarkastuslautakunnan kokousaikataulu tarkentuu ja lisataan
taulukkoon myohemmin.
Aikataulu julkaistaan yhtyman verkkosivuilla.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus

Hallitus kay lapi ehdotetut kokousajat ja paattaa kevaan 2027

kokousaikatauluista.

Paatos
Hallitus paatti hyvaksya ehdotetut kokousajankohdat silla
muutoksella, ettd huhtikuun 2027 kokous pidetaan torstaina 22.4. klo
8. Hallitukselle lahetetaan kalenterivaraukset sovituista kokouksista.
Liitteet

Numero Otsikko
Liite 12 ISLAB hyvinvointiyhtyman toimielinten kokousaikataulut
kevat 2027
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus §95 18.09.2026

Muut asiat

Hallitus 18.09.2026 § 95

Hyvinvointiyhtyman hallintosaannon 121 § mukaan toimielin voi

paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu

kokouskutsussa.
Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Paatosehdotus Toimielin kasittelee muut mahdolliset esityslistan

hyvaksymispykalassa listalle otetut asiat.

Paatos Ei muita asioita.
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§ 96 18.09.2026

Tiedoksi saatettavat asiat

Hallitus 18.09.2026 § 96

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Hallintopaatokset 14.8. — 10.9.2026

- liitteena

Toimitusjohtaja Elina Felinin sivutoimi-ilmoitus

- liitteena
Toimitusjohtaja Felin Elina

Toimielin merkitsee asiat tiedoksi ja paattaa, ettei kayta otto-oikeutta

viranhaltija- eika toimielinpaatoksiin.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Numero Otsikko
Liite 13 Hallintopaatdkset 14.8.-10.9.2026
Liite 14 Sivutoimi-ilmoitus Elina Felin
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus § 97 18.09.2026

Kokouksen paattaminen

Hallitus 18.09.2026 § 97

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.45.
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LABORATORIOKESKUS

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 88, § 89, § 90, § 91, § 92, § 93, § 94, § 95,
§ 96, § 97

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai

taytantoonpanoa.



