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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Simpanen Mia puheenjohtaja  
 Auvinen Eeva-Liisa jäsen  
 Hakumäki Juhana jäsen  
 Hedman Antti jäsen Läsnä teamsin välityksellä. 
 Pirskanen Ilkka jäsen  
 Sipilä Sami jäsen Poissa § 92 käsittelyn ajan 

klo 15.18-15.31 (yhteisöjäävi) 
 Valtola Pirkko varapuheenjohtaja  
 Felin Elina esittelijä  
 Tervala Anu pöytäkirjanpitäjä Poissa § 93 käsittelyn ajan 

klo 15.32-15.39 
(osallisuusjäävi) 

 Ylikangas Päivi johtava ylilääkäri Poissa § 93 käsittelyn ajan 
klo 15.32-15.39 
(osallisuusjäävi) 

 Meriläinen Satu  tekninen sihteeri Poissa § 93 käsittelyn ajan 
klo 15.32-15.39 
(palvelussuhdejäävi) 

 
 
 
Allekirjoitukset 
 Mia Simpanen Anu Tervala 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä § 88-92, 94-97 
 
 
 Elina Felin 
 pöytäkirjanpitäjä § 93 
 
Käsitellyt asiat 88 - 97 
 
Pöytäkirjan tarkastus Olemme tarkastaneet pöytäkirjan ja todenneet sen kokouksen kulun 

ja tehtyjen päätösten kanssa yhtäpitäviksi. 

 
 Juhana Hakumäki Ilkka Pirskanen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Allekirjoitettu pöytäkirja julkaistaan ISLAB hyvinvointiyhtymän 

verkkosivuilla www.islab.fi 23.09.2026  
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Hallitus § 88 18.09.2026 
 

 

 
Kokouksen avaus, läsnäolijat sekä laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Hallitus 18.09.2026 § 88   
    
 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnäolijat. Kokouskutsu 

on lähetetty varsinaisille jäsenille 11.9.2026. Puheenjohtaja toteaa 

kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
Päätös Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 15.15. Läsnäolijat todettiin. 

Kokouskutsu on lähetetty 11.9.2026, kokous todettiin lailliseksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
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Hallitus § 89 18.09.2026 
 

 

 
Kokouksessa pidettävän pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 
  
Hallitus 18.09.2026 § 89   
    
 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Toimielin valitsee 2 pöytäkirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa 

ääntenlaskijoina. Pöytäkirjantarkastusvuorossa ovat Juhana 

Hakumäki ja Ilkka Pirskanen. 

 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi ja tarvittaessa ääntenlaskijoiksi valittiin 

Juhana Hakumäki ja Ilkka Pirskanen. 
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Hallitus § 90 18.09.2026 
 

 

 
Esityslistan hyväksyminen 
  
Hallitus 18.09.2026 § 90   
    
 
 

Hallintosäännön § 121 mukaan asiat käsitellään esityslistan 

mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi 

päättää ottaa käsiteltäväkseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu 

kokouskutsussa. 

 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden 

käsittelyjärjestykseksi.  

 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Hallitus § 52 13.05.2026 
Hallitus § 91 18.09.2026 
 

 

 

Talousarvion suunnittelukehys vuodelle 2027 
  

Hallitus 13.05.2026 § 52  

  

Valmistelija Hallinto- ja talousjohtaja Tervala Anu 

 

Talousarvion suunnittelukehystä on valmisteltu voimassa olevan 

tuottavuusohjelman periaatteiden mukaisesti. Hinnankorotuspainetta 

aiheuttavat alkuvuoden toteutuman perusteella kysynnän 

väheneminen, ostohintojen nousu, sekä talouden rakenteelliset syyt 

(vuosikate ei kata poistoja).  

 

ISLABin toimintakulujen kehitys on ollut viime vuosina hyvin matala 

verrattuna terveydenhuollon yleiseen kustannuskehitykseen, ja 

yhtymässä onkin toteutettu erittäin merkittäviä rakenteellisia 

muutoksia. Yhtymän kokonaismenot ovat vuoden 2026 ensimmäisen 

kvartaalin perusteella laskusuunnassa jo kolmatta vuotta.  

 

ISLABin velvollisuutena on varmistaa palvelujen saatavuus, sujuvuus 

ja laatu jokaisena hetkenä, joten kustannukset eivät jousta 

vastaavassa suhteessa tuotannon alenemisen kanssa. Häiriöt 

laboratoriopalvelujen saatavuudessa, sujuvuudessa tai laadussa 

aiheuttaisivat hyvin nopeasti suurta toiminnallista haittaa ja 

kustannuksia hyvinvointialueiden terveyspalveluille.  

 

Myyntituottojen tuloarvioita on vuodelle 2027 on hahmoteltu 

viranhaltijavalmistelussa siten, että laboratoriopalveluiden kysyntä 

putoaa edelleen vähintään 1 % verrattuna v. 2026 ennustettuun 

toteutumaan. Inflaatiotason ennustetaan Suomessa vuosina 2026 ja 

2027 olevan n. 1,9 ja 2,0 %.  
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Hallitus § 52 13.05.2026 
Hallitus § 91 18.09.2026 
 

 

Palvelujen turvaamiseksi myös hinnaston tarkastelu on 

välttämätöntä, kuitenkin niin, että ISLABin oman tuotannon 

analytiikan hinnoittelumuutosten kokonaisvaikutus on enintään 

vuodelle 2027 vahvistettavan hyvinvointialueiden hintaindeksin 

mukainen. Kevään 2026 ennusteen mukainen hyvinvointialueindeksi 

on 2,63 prosenttia. ISLAB pyrkii omilla sopeutustoimillaan 

maltillisempaan hintamuutokseen vuodelle 2027. Hallitukselle ja sen 

jälkeen omistajakokoukselle toimitettavat tarkemmat skenaariot 

vuoden 2027 hinnoittelusta, jossa ISLABin sopeutustoimet on 

huomioitu, toimitetaan hallitukselle ennen kokousta.  

 

Omistajakokouksessa 21.5.2025 toteutettavaksi sovitun hinnoittelu-

uudistuksen toinen vaihe toteutetaan sovitun mukaisesti vuoden 

2027 talousarviossa. Hinnoittelumuutoshanke on monivuotinen 

rakenteellinen korjaus, jolla vastataan uuden kustannuslaskennan 

osoittamiin vinoumiin hinnastossa. Suurivolyymisten 

automaatiotutkimusten hinnat ovat olleet kustannuksiin nähden liian 

korkeat, kun taas erikoisanalytiikka on ollut alihinnoiteltua. Näiden 

hinnoittelumuutosten vaikutukset sisältyvät em. enintään 

hyvinvointialueindeksin mukaiseen korotukseen. 

 

Näytteenottomaksujen esitetään edelleen määräytyvän todellisten 

kustannusten mukaan. Tutkimuksen ja opetuksen rahoitusta 

esitetään edelleen pidettäväksi erillään analytiikan hinnoittelusta. 

 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Päätösehdotus 

Hallitus keskustelee omistajakokoukselle esitettävästä 

hinnoitteluskenaariosta (toimitetaan ennen kokousta). 



 

 

PÖYTÄKIRJA 8/2026  8 

 
Hallitus § 52 13.05.2026 
Hallitus § 91 18.09.2026 
 

 

Hyvinvointiyhtymän hallitus päättää esittää omistajakokoukselle 

seuraavia yleislinjauksia vuoden 2027 talousarvion suunnitteluun: 

-          Laboratoriotoiminnan kysynnän arvioidaan vähenevän vuoden 

2026 ennusteesta vielä noin 1 %. 

-          Oman tuotannon analytiikan hintatarkistusten vaikutus voi olla 

korkeintaan vuodelle 2027 vahvistettavan hyvinvointialueindeksin 

verran (kevään 2026 ennusteen mukainen hyvinvointialueindeksi on 

2,63 prosenttia).  ISLAB pyrkii omilla sopeutustoimillaan 

maltillisempaan hintamuutokseen vuodelle 2027. 

Omistajakokoukselle toimitetaan tarkemmat skenaariot vuoden 2027 

hinnoittelusta, jossa ISLABin sopeutustoimet on huomioitu. 

-          Näytteenottomaksut tarkistetaan todellisten kustannusten 

mukaan. Myös tutkimuksen ja opetuksen rahoitus pidetään erillään 

analytiikan hinnoittelusta. 

-          Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat määräytyvät 

ISLABin ostohinnan mukaan lisättynä käsittelymaksulla. 

-          ISLABin oman tuotannon hinnoittelu-uudistuksen toinen vaihe 

toteutetaan, ja muutokset sisällytetään koko tulokertymän 

enimmäiskorotukseen 

-          Näillä toimilla edistetään tuottavuusohjelman tavoitetta saada 

vuosikate taloussuunnitelmakaudella kattamaan poistot. Tämä on 

tärkeää, jotta yhtymän maksuvalmius varmistetaan senkin jälkeen, 

kun nykyiset investointivaraukset on käytetty. 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 

Hallitus 18.09.2026 § 91   

86/02.02.00/2026   
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Hallitus § 52 13.05.2026 
Hallitus § 91 18.09.2026 
 

 

 

Valmistelija Hallinto- ja talousjohtaja Tervala Anu 

 

Omistajakokous 27.5.2026 

Omistajakokous käsitteli hallituksen ehdottamia vuoden 2027 

talousarvion yleislinjauksia kokouksessaan 27.5.2026. Keskustelussa 

korostui taloustilanteen poikkeuksellinen tiukkuus sekä tarve 

sopeuttaa toimintaa hyvinvointialueiden rahoituskehitykseen. 

Omistajien yhteinen näkemys oli, ettei esitetty noin kahden prosentin 

hinnankorotus ole hyväksyttävissä. Keskustelussa painottui tavoite 

pitää kustannusten kasvu erittäin maltillisena, käytännössä 

nollatasolla. Esille nostettiin vaihtoehto, jossa hinnankorotukset 

rajattaisiin vuodelle 2027 enintään noin yhteen prosenttiin, jolloin 

vuodelle 2028 

tehtäisiin sitten isompi hintatarkistus. 

 

Yhteenvetona omistajakokouksen keskustelusta toimitusjohtaja totesi 

27.5.2026, että ISLAB lähtee valmistelemaan talousarviota 

toimintakulujen osalta 0 % kasvulla (Q1/26 TPE26 nähden) ja ISLAB 

valmistelee omaa toimintaansa koskevan sopeutusohjelman. 

Hinnoittelun osalta tehdään useamman vuoden suunnitelma, jossa v. 

2027 edellyttämää hintatarkistusta siirretään osittain vuodelle 2028. 

Tässä vaiheessa lähtökohtana on 1 % hintojen tarkistus v. 2027 ja 

tuotannon vähentyminen 1 %:lla v. 2027. Tämä tarkoittaa 

merkittävästi kuluvan vuoden talousarviota pienempää laskutusta 

hyvinvointialueilta v. 2027. 

 

Valmistelu omistajakokouksen jälkeen 

Omistajakokouksen jälkeen ISLAB on laatinut omistajaohjauksen 

mukaisen useamman vuoden suunnitelman. Suunnitelmasta 

ilmenee, että omistajaohjauksen mukainen hinnoittelulinjaus alle 

omakustannushintojen johtaisi selvästi alijäämäiseen vuoden 2027 
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Hallitus § 52 13.05.2026 
Hallitus § 91 18.09.2026 
 

 

talousarvioon ja merkittäviin hintakorotuksiin tulevina vuosina sen 

kattamiseksi. Keskustelu omistajien kanssa jatkuu omistajien ja 

hallituksen yhteisessä strategiaseminaarissa 18.9.2026, jonne on 

valmisteltu omistajien ehdotuksen mukainen skenaario, sekä 

hallituksen edellisen kokouksen perusteella tarkennettu 

vaihtoehtoinen skenaario. Seuraava varsinainen omistajakokous 

pidetään 15.10.2026 klo 13–15. 

 

Esitettävä tulokehys pohjautuu omistajien tavoitteeseen pitää 

kustannusten kasvu erittäin maltillisena, käytännössä nollatasolla. 

Esitettävässä tulokehyksessä omistajien kokonaislaskutus säilyy 

vuoden 2025 tilinpäätöksen tasolla. 

 

Myös menokehystä on edelleen tarkasteltu. Esitettävä menokehys on 

0,4 milj. euroa 27.5.26 omistajakokouksessa esitettyä alhaisempi. 

 

Yhtymän talousarvion valmistelu esitetään aloitettavan seuraavilla 

yleislinjauksilla (ohje liitteenä): 

- Laskutus omistajilta v. 2025 tilinpäätöksen tasolla, eikä 

omistajien palvelutarve muutu. 

- Kysynnän lasku 1 %. 

- Menokehykseen n. 0,37 % kasvu v. 2025 tilinpäätökseen 

nähden (laskua v. 2026 talousarvioon n. 1,4 miljoonaa euroa 

eli n. 1,98 %), ja joka sisältää seuraavat kustannuksiin 

vaikuttavat tekijät:  

o Henkilöstökulut (VES/TES korotukset) + 2,8 % 

o Inflaatio + 1,5 % 

o Jo kuluvana vuonna aloitetut ja kustannuksia n. 

750.000 € alentavat sopeuttamistoimet (kokonaisuus 

n. 1,3 M€, joista osa käynnistetty 2026). 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
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Hallitus § 52 13.05.2026 
Hallitus § 91 18.09.2026 
 

 

 

Päätösehdotus 

Hallitus päättää aiemmin kokouspäivänä pidetyn seminaarin 

keskustelujen pohjalta omistajakokoukselle 15.10.2026 tehtävästä 

ehdotuksesta talousarvion suunnittelukehykseksi 2027. 

Hallitus antaa liitteenä olevan talousarvion laadintaohjeen ja 

suunnittelukehyksen vuodelle 2027. Ohjetta täsmennetään 

tarvittaessa lokakuun omistajaohjauskokouksen jälkeen. 

 

Päätös 

Hallitus päätti esittää omistajakokoukselle, että ISLABin vuoden 2027 

talousarvio laadittaisiin seuraavilla yleislinjauksilla: 

-          Laskutus omistajilta v. 2025 tilinpäätöksen tasolla, eikä 

omistajien palvelutarve muutu. 

-          Kysynnän lasku 1 %. 

-          Menokehykseen n. 0,37 % kasvu v. 2025 tilinpäätökseen 

nähden (laskua v. 2026 talousarvioon n. 1,4 miljoonaa euroa eli n. 

1,98 %), ja joka sisältää seuraavat kustannuksiin vaikuttavat tekijät: 

-          Henkilöstökulut (VES/TES korotukset) + 2,8 % 

-          Inflaatio + 1,5 % 

-          Jo kuluvana vuonna aloitetut ja kustannuksia n. 750.000 

eurolla alentavat sopeuttamistoimet (kokonaisuus n. 1,3 miljoonaa 

euroa, joista osa käynnistetty 2026). 

Edelleen hallitus päätti antaa liitteenä olevan talousarvion 

laadintaohjeen ja suunnittelukehyksen vuodelle 2027. Ohjetta 

täsmennetään tarvittaessa lokakuun omistajaohjauskokouksen 

jälkeen. 

 

Liitteet 
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Hallitus § 52 13.05.2026 
Hallitus § 91 18.09.2026 
 

 

Numero Otsikko 

Liite 1 Talousarvion laadintaohje ja suunnittelukehys vuodelle 

2027 

Liite 2 Tunnuslukuja tilikauden tuloksista ja 

investointivarauksen käytöstä 2023-2030 
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Hallitus § 92 18.09.2026 
 

 

 

Hankintalain mukainen ilmoitus Valtiokonttorille sidosyksikkösopimuksen 
jatkamisesta 
  

Hallitus 18.09.2026 § 92   

101/03/2026   

 

 

Valmistelija Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Hankintalain muutokset tulivat voimaan 18.6.2026. Hankintayksikön 

tulee irtisanoa osakeyhtiömuotoisen sidosyksikkönsä kanssa ennen 

lain voimaantuloa tekemänsä sopimus päättymään 30.6.2027 

mennessä, jos hankintalain 15 §:n 2 momentissa säädetty edellytys 

sidosyksikön käytölle ei täyty. Muutos ei koske yhteishankintoja.  

 

Hankintayksikkö voi kuitenkin yleiseen etuun liittyvistä pakottavista 

syistä irtisanoa sopimuksen päättymään 30.6.2030 mennessä, jos 

sopimuksen irtisanomisesta poikkeuksellisesti koituisi kohtuuttomia 

seurauksia tai merkittäviä taloudellisia riskejä. Hankintayksikön tulee 

tehdä Valtiokonttorille ilmoitus tällaisesta sopimuksesta viimeistään 

30.9.2026. 

 

Hankintalain uudistuksen siirtymäsäännökset edellyttävät, että 

hankintayksiköt arvioivat voimassa olevat 

sidosyksikkösopimuksensa. Valtiokonttorille tehtävä ilmoitus ei ole 

erillinen hyväksymispäätös, eikä poista tarvetta sopimuskohtaiselle 

perustelulle. Valtiokonttori julkaisee hankintayksiköiden ilmoittamat 

tiedot jatkettavista sidosyksikkösopimuksista elokuusta 2026 

lähtien Tutkihallintoa.fi-palvelussa osoitteessa tutkihallintoa.fi/julkiset-

hankinnat/. 
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Hallitus § 92 18.09.2026 
 

 

ISLAB on arvioinut sopimuksensa, ja esittää liitteessä olevien 

sopimusten jatkamista 30.6.2030 saakka. Kriittisiksi luokiteltujen 

palveluiden niiden korvaaminen edellyttää pitkäaikaista valmistelua ja 

hallittua siirtoa. Uudet kilpailutus- ja käyttöönottoprosessi ovat 

pitkäaikaisia, eikä toiminnassa voi olla katkoja. Kilpailutuksesta 

nopealla aikataululla koituisi kohtuuttomia seurauksia tai merkittäviä 

taloudellisia ja kyberturvallisuuteen liittyviä riskejä. Tarkemmat 

sopimuskohtaiset perustelut on esitetty liitteessä. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Päätösehdotus 

Hallitus päättää antaa liitteenä olevan ilmoituksen Valtiokonttorille 

sopimuksista, joita yleiseen etuun liittyvistä pakottavista syistä 

jatketaan 30.6.2030 saakka. Kriittisiksi luokiteltujen palveluiden 

sopimusten irtisanomisesta ja kilpailutuksesta nopealla aikataululla 

koituisi kohtuuttomia seurauksia tai merkittäviä taloudellisia ja 

kyberturvallisuuteen liittyviä riskejä. Sopimuskohtaiset tarkemmat 

perustelut liitteessä. Ilmoitus toimitetaan Valtiokonttorille 30.9.2026 

mennessä.   

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Merkittiin pöytäkirjaan, että Sami Sipilä poistui kokouksesta asian 

käsittelyn ajaksi. 

 

Liitteet 

Numero Otsikko 

Liite 3 FI Sidosyksikkösopimus-jatkoilmoitus-ISLAB 
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Hallitus § 93 18.09.2026 
 

 

 

HYVTES palkkarakennemuutos koskien työnantajan edustajien palkkaa 
  

Hallitus 18.09.2026 § 93   

114/01.02.01/2026   

 

 

Valmistelija Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Tausta 

Hyvinvointialueilla ja -yhtymissä tasopalkkajärjestelmä on otettava 

käyttöön 1.10.2026–1.1.2027 (lukuun ottamatta HYVTESin liitettä 7). 

Tässä yhteydessä työnantajan palkkaa koskevaa määräystä on 

muutettu ja HYVTESissä aiemmin ollut mahdollisuus käyttää 

vaihtoehtoisesti ns. normaalia palkkarakennetta on poistettu. 

Työnantajan edustajien määritelmä ei ole muuttunut. 

 

Työnantajan edustajan palkkauksesta määrätään HYVTES:n luvun II 

Palkkaus 20 §:ssä. Lääkärisopimuksen mukaan (Luku II Palkkaus, 1 

§) työantajan edustajan palkkaan sovelletaan HYVTES:in 

määräyksiä. Muutoksia on kuvattu kattavasti KT:n yleiskirjeessä 

5/2026 ja sen liitteissä: https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2026/5/hyvtesin-

tasopalkkajarjestelma . 

 

Työnantajan edustajat ovat tasopalkkajärjestelmän ulkopuolella. 

Työnantajan edustajaksi katsotaan viranhaltija/työntekijä, joka vastaa 

hyvinvointialueen/ hyvinvointiyhtymän tai sen merkittävän osan 

johtamisesta ja kehittämisestä. Esim. hyvinvointialueen/ 

hyvinvointiyhtymän ylin johto katsotaan tällaisiksi työnantajan 

edustajiksi. Työnantajan edustajia ovat mm. johtavassa asemassa 

oleva viranhaltija/työntekijä, joka vastaa suuresta hallinnonalasta ja 

sen kehittämisestä samoin sellainen, jonka tehtävänä on vastata 

https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2026/5/hyvtesin-tasopalkkajarjestelma
https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2026/5/hyvtesin-tasopalkkajarjestelma
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Hallitus § 93 18.09.2026 
 

 

hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtymän yleisestä hallinnosta, 

taloudesta tai suunnittelusta ja niiden kehittämisestä sekä 

henkilöstöjohtaja, -päällikkö tai vastaavassa asemassa oleva 

viranhaltija/työntekijä. (HYVTES, II luku Palkkaus, 20 § Työnantajan 

edustajan palkka) 

 

Em. 20 §:n soveltamisohjeen mukaan työnantaja voi vapaasti 

päättää yllä mainittujen viranhaltijoiden/työntekijöiden palkoista ja 

niiden tarkistamisesta sekä tarkistuksen voimaantuloajankohdasta. 

Palkan määräytymisperusteena on kokonaispalkka. Palkansaajalle ei 

makseta muita palkkausluvussa tarkoitettuja palkan osia, jollei 

viranhaltijaa/työntekijää koskevassa työnantajan päätöksessä ole 

erikseen muuta todettu tai työsopimuksessa erikseen muuta sovittu. 

Työnantajan edustajalle ei kuitenkaan voi maksaa tasopalkkaa, 

tasolisää eikä työkokemuslisää.  

 

KT:n yleiskirjeen 5/2026 liitteen 2 mukaan työnantajien edustajien 

palkat muunnetaan tasopalkkajärjestelmän käyttöönoton yhteydessä 

kokonaispalkaksi ko. määräyksen mukaisesti. Palkka voidaan 

muuttaa kokonaispalkaksi jo ennen tasopalkkajärjestelmään 

siirtymistä. Kokonaispalkka ei saa pienentyä palkanmuunnon 

seurauksena. 

 

Muutokset ISLABin työnantajan edustajien palkkaukseen 

Tällä hetkellä ISLABissa on kokonaispalkka vain toimitusjohtajalla ja 

johtavalla ylilääkärillä. HYVTESin kirjausten perusteella kaikkien 

ISLABin johtoryhmän jäsenien palkka tulee muuntaa 

kokonaispalkaksi. Johtoryhmän virkoihin on päivitetty tehtävänkuvat 

ja muodostettu kokonaispalkkaportaat 1-3. 
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Hallitus § 93 18.09.2026 
 

 

Palkkaportaisiin 2 ja 3 kuuluvien viranhaltijoiden osalta päätös 

kokonaispalkasta on tehty jo hallituksen kokouksessa 21.8.2026 

tehtävämuutosten yhteydessä (§ 76 ja § 77). 

 

Palkkaportaaseen 1 kuuluvien viranhaltijoiden osalta kokonaispalkka 

muodostetaan laskemalla yhteen nykyiset palkanosat. Palkkaerojen 

tasaamista palkkaportaan 1 sisällä tehdään virkaehtosopimuksen 

mukaisten paikallisten erien puitteissa. Tähän on tarkoitus kohdentaa 

HYVTES:n järjestelyvaraerää yhteensä 229,04 euroa/kk. Kahdelle 

viranhaltijalle muodostuu työnantajan päätöksellä kustannusneutraali 

erillinen lisä, jotta kokonaispalkkataso ei laske.  

 

Asiaa on käsitelty yhdessä asianosaisten kesken johtoryhmässä 

9.6.2026 ja 8.9.2026, ja heille on tarjottu mahdollisuutta asian 

henkilökohtaiseen käsittelyyn tilaisuudessa, jossa viranhaltijalla on 

oikeus käyttää avustajaa. Tehtävänkuvat on laadittu jokaisen 

viranhaltijan kanssa yhdessä.  

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Päätösehdotus 

Hallitus vahvistaa liitteenä olevat johtoryhmätason tehtävien 

tehtäväkuvat ja kokonaispalkkaportaat. 

  

Hallitus päättää palkkapoliittisena linjauksenaan, että 

kokonaispalkkaa ja kokonaispalkkaportaita tarkistetaan jatkossa 

vähintään ko. virkaehtosopimuksen yleiskorotuksen mukaisesti. 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Hallitus § 93 18.09.2026 
 

 

Merkittiin pöytäkirjaan, että Päivi Ylikangas, Anu Tervala ja Satu 

Meriläinen poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ajaksi. 

Tämän asiakohdan osalta sihteerinä toimi Elina Felin. 

 

Liitteet 

Numero Otsikko 

Liite 4 Tehtäväkuva jory hallinto- ja talousjohtaja 

Liite 5 Tehtäväkuva jory henkilöstöjohtaja 

Liite 6 Tehtäväkuva jory Pohjois-Savon aluelaboratorion johtaja 

ja johtava ylilääkäri 

Liite 7 Tehtäväkuva jory tietohallintojohtaja 

Liite 8 Tehtäväkuva jory tuotantojohtaja 

Liite 9 Tehtäväkuva jory ylihoitaja 

Liite 10 Tehtäväkuva jory aluelaboratorion johtaja 

Liite 11 HYVTES palkkarakennemuutos Jory 

kokonaispalkkaportaat 
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Hallitus § 94 18.09.2026 
 

 

 

Toimielinten ja omistajakokouksen kokousaikataulu kevät 2027 
  

Hallitus 18.09.2026 § 94   

    

 

 

Valmistelija Hallinto- ja talousjohtajaTervala Anu 

 

Kevään kokousaikataulu on suunniteltu liitteen mukaisesti. 

Tarkastuslautakunnan kokousaikataulu tarkentuu ja lisätään 

taulukkoon myöhemmin. 

 

Aikataulu julkaistaan yhtymän verkkosivuilla. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Päätösehdotus 

Hallitus käy läpi ehdotetut kokousajat ja päättää kevään 2027 

kokousaikatauluista. 

 

Päätös 

Hallitus päätti hyväksyä ehdotetut kokousajankohdat sillä 

muutoksella, että huhtikuun 2027 kokous pidetään torstaina 22.4. klo 

8. Hallitukselle lähetetään kalenterivaraukset sovituista kokouksista. 

 

Liitteet 

Numero Otsikko 

Liite 12 ISLAB hyvinvointiyhtymän toimielinten kokousaikataulut 

kevät 2027 
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Hallitus § 95 18.09.2026 
 

 

 
Muut asiat 
  
Hallitus 18.09.2026 § 95   
    
 

Hyvinvointiyhtymän hallintosäännön 121 § mukaan toimielin voi 

päättää ottaa käsiteltäväkseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu 

kokouskutsussa.  

 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 
Päätösehdotus Toimielin käsittelee muut mahdolliset esityslistan 

hyväksymispykälässä listalle otetut asiat.  

 

Päätös Ei muita asioita. 
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Hallitus § 96 18.09.2026 
 

 

 
Tiedoksi saatettavat asiat 
  
Hallitus 18.09.2026 § 96   
    
 
 
 Hallintopäätökset 14.8. – 10.9.2026 

- liitteenä 
 

Toimitusjohtaja Elina Felinin sivutoimi-ilmoitus 

- liitteenä 

 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Toimielin merkitsee asiat tiedoksi ja päättää, ettei käytä otto-oikeutta 

viranhaltija- eikä toimielinpäätöksiin.  

 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite 13 Hallintopäätökset 14.8.-10.9.2026 
Liite 14 Sivutoimi-ilmoitus Elina Felin 
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Hallitus § 97 18.09.2026 
 

 

 
Kokouksen päättäminen 
  
Hallitus 18.09.2026 § 97   
    
 
 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Puheenjohtaja päättää kokouksen.  

 

Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 15.45. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 88, § 89, § 90, § 91, § 92, § 93, § 94, § 95, 
§ 96, § 97 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätöksestä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa 

tehdä oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 

täytäntöönpanoa. 

 


