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Kontiainen Hilkka
Kukkonen Pekka

Rouhiainen Risto
Merilainen Satu
Ylikangas Paivi
Tervala Anu
Leino Milja

Allekirjoitukset

Emilia Kangaskolkka
puheenjohtaja

Kasitellyt asiat 16 - 26

POYTAKIRJA

Tehtava

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasen
jasen

jasen

poytakirjanpitaja
johtava ylilaakari
hallinto- ja talousjohtaja

vastuullinen tilintarkastaja

3/2026 2

Lisatiedot

Saapui § 19 kasittelyn
aikana klo 9.14
Etana. Poistui § 22

kasittelyn aikana klo
11.43

Lasna §16-22

Satu Merildinen

poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus  Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun

ja tehtyjen paatdsten kanssa yhtapitaviksi.

Hilkka Kontiainen
poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Allekirjoitettu poytakirja julkaistaan ISLAB hyvinvointiyhtyman

verkkosivuilla wwwe.islab.fi, kun se on allekirjoitettu.
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LABORATORIOKESKUS

Tarkastuslautakunta § 16 07.04.2026

Kokouksen avaus, lasnaolijat seka laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 16

Puheenjohtajan paatdésehdotus
Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnaolijat. Kokouskutsu
on lahetetty varsinaisille jasenille 27.3.2026. Puheenjohtaja toteaa

kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.01. Kokouskutsu on lahetetty
varsinaisille jasenille 27.3.2026. Kokous todettiin laillisesti koolle

kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi .
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LABORATORIOKESKUS

Tarkastuslautakunta §17 07.04.2026

Kokouksessa pidettavan poytakirjan tarkastajan valitseminen

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 17

Puheenjohtajan paatdésehdotus
Toimielin valitsee poytakirjantarkastajan, joka toimii tarvittaessa

aantenlaskijana.

Paatos Poytakirjantarkastajaksi ja tarvittaessa aantenlaskijaksi valittiin Hilkka

Kontiainen.
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LABORATORIOKESKUS

Tarkastuslautakunta §18 07.04.2026

Esityslistan hyvaksyminen

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 18

Hallintosaannon § 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi
paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu

kokouskutsussa.

Puheenjohtajan paatdsehdotus
Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittely-

jarjestykseksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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LABORATORIOKESKUS

Tarkastuslautakunta §19 07.04.2026

Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 19
45/00.01.03.00/2026

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm.

toiminta-, talous- ja henkilostokatsaukset.

Puheenjohtajan paatésehdotus
Toimielin merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Merkitaan poytakirjaan, etta Jaakko Kekoni saapui asian kasittelyn
aikana klo 9.14.

Liitteet

Numero Otsikko
Liite 1 Talouskatsaus
Liite 2 Toiminta



ISLZAS POYTAKIRJA 3/2026 7
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Tarkastuslautakunta § 20 07.04.2026

Maksuvalmiusennuste

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 20
210/02.06.05/2025

Hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala esittelee tarkastuslautakunnalle

ISLAB hyvinvointiyhtyman maksuvalmiusennusteen.

Puheenjohtajan paatésehdotus
Tarkastuslautakunta merkitsee maksuvalmiusennusteen tiedoksi.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus

Tarkastuslautakunta

POYTAKIRJA 3/2026 8
§19 20.02.2026
§ 21 07.04.2026

Tilinpaatos vuodelta 2025

Hallitus 20.02.2026 § 19

Valmistelija

va. talousjohtaja Otto Grénroos

Saadostausta

Hyvinvointiyhtyman tilikausi on kalenterivuosi (HyvinvointialueL
611/2021). Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa
oikea ja riittava kuva hyvinvointiyhtyman tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset

lisatiedot on ilmoitettava lisatiedoissa.

ISLAB-konserni muodostuu ISLAB hyvinvointiyhtymasta ja sen 100
% omistamasta tytaryhtiosta IslabVerkko Oy:sta.
Konsernitilinpaatosta vuodelta 2025 ei esiteta, silla IslabVerkko Oy:n
toiminta on lakannut 31.12.2024 ja paatos selvitystilaan
asettamisesta on tehty 20.2.2026 (taman kokouksen § 17). Oletus
toiminnan jatkuvuudesta ei sovellu, eika yhdistely ole tarpeen

konsernin oikean ja riittavan kuvan kannalta.

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan hallituksen on
laadittava tilinpaatds tilikaudelta seuraavan vuoden helmikuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Hallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen

yhtymakokouksen kasiteltavaksi huhtikuun loppuun mennessa.
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus
Tarkastuslautakunta
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§19 20.02.2026

§21 07.04.2026
Talousarvio 2025
Hyvinvointiyhtyman hallitus hyvaksyi 22.11.2024 § 116 vuoden 2025
suunnittelukehyksen ja talousarvion laadintaohjeet.
Talousarviokehyksen periaatteena oli tasapainoinen talous ja etta
suunnittelun lopputuloksena tulee pyrkia vuoden 2024 talousarviossa
hyvaksytyn tuottavuusohjelman mukaiseen ylijaamaan. Tilikauden
ylijddman tulee kuitenkin olla > 0. ISLABIn strategiaohjelman ja
perustehtavan mukaisesti toiminnan ja talouden suunnittelun
tavoitteena oli turvata omistajien tarvitsemien laboratoriopalveluiden
saanti kaikissa olosuhteissa ja omistajien palveluverkkosuunnitelman
puitteissa. Lahtokohtana kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa ol
kustannustenhallinta ja sita kautta hintavakaus. Samanaikaisesti tuli
huolehtia laadukkaista laboratoriopalveluista seka myonteisesta

asiakas- ja henkilostokokemuksesta.

Talousarvio sisalsi noin 1,8 miljoonan euron sopeutusohjelman, joka
saatiin kokonaisuudessaan toteutettua. Sopeutusohjelman isoimmat
erat koostuivat saastoista henkildstokuluihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin seka poistoihin, joihin pystyttiin vaikuttamaan investointeja

priorisoimalla.

Talousarvion toimintatuottojen arvioitiin olevan 71,5 miljoonaa euroa,
joka muodostuu Iahes kokonaan laboratoriopalveluiden
myyntituotoista. Myyntituottojen arvioitu summa 71,1 miljoonaa euroa
otti huomioon syyskuussa 2024 tehdyn ennusteen, 1 % tuotannon
laskun ja 2,72 % hinnankorotuksen oman tuotannon nimikkeisiin.
Toimintakuluiksi arvioitiin 71,1 miljoonaa euroa. Henkilostokuluihin
sisallytettiin vuoden 2025 aikana tehtavat sopimuskorotukset, seka
tiedossa olleet henkilostomuutokset. Tuotantomaarien ennakoitu
vaheneminen otettiin huomioon tavaroiden ja palveluiden ostoissa ja

yleiseksi kustannusten nousuksi arvioitiin euroalueen
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Hallitus
Tarkastuslautakunta

§19 20.02.2026

§21 07.04.2026
inflaatioennusteen mukainen 2,5 %. Suunnitelmassa esitettiin
toimenpiteet tuottavuusohjelmaksi vuodelle 2025 siten, etta ylijgama
olisi > 0, seka suunnitelma talouden tasapainottamisesta pitkalla
aikavalilla, jotta tavoite poistojen kattamisesta vuosikatteella

viimeistaan vuonna 2028 toteutuu.

Taloussuunnitelmassa esitetyista riskeista merkittavin, kysynnan
oletettua suurempi lasku kuitenkin realisoitui heti alkuvuodesta
alkaen, suoritemaaran ollessa H1/2025 5,6 % pienempi verrattuna
H1/2024 suoritemaaraan. Lukuisista saasto- ja tuottavuustoimista
huolimatta vaikutti silta, ettei talousarviossa esitettyyn ylijaamaan
tulla paasemaan. Taman takia 12.11.2025 pidetyssa
yhtymakokouksessa (§ 28) hyvaksyttiin muutettu talousarvio ja
taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025. Muutetun talousarvion
toimintatuotot olivat noin 2,2 miljoonaa euroa pienemmat
alkuperaiseen talousarvioon nahden ja toimintakulut noin 1,8
miljoonaa euroa pienemmat alkuperaiseen talousarvioon nahden.

Tilikauden alijaaman arvioitiin olevan noin 0,4 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos 2025

Saasto- ja tuottavuustoimet alkoivat kuitenkin toden teolla vaikuttaa
loppuvuonna, samaan aikaan kun kysynta osoitti piristymisen
merkkeja. Suoritteiden maara oli tammi- elokuun aikana yli 5 %
vuotta 2024 alemmalla tasolla. Syys- joulukuun aikana suoritemaara
oli kuitenkin enaa 2,4 % pienempi verrattuna vuoteen 2024.
Toimintakulut olivat neljannella kvartaalilla jopa 1,4 % (n. 240 tuhatta

euroa) pienemmat vuoteen 2024 verrattuna.

Koko vuoden suoritemaara oli lopulta 4,5 % edellisvuotta alhaisempi.
Kysynnan laskun myo6ta toimintatuotot jaivat noin 2,0 miljoonaa euroa

alle alkuperaisen talousarvion. Muutetun talousarvion toimintatuotot
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Hallitus
Tarkastuslautakunta

§19 20.02.2026
§ 21 07.04.2026
kuitenkin ylitettiin noin 0,2 miljoonalla eurolla, johtuen kysynnan

piristymisesta viimeisella kvartaalilla.

Toimintakulut toteutuivat lopulta noin 2,4 miljoonaa euroa alle
alkuperaisen talousarvion ja noin 0,6 miljoonaa euroa alle muutetun
talousarvion. Toimintakulujen toteuma oli lopulta pienempi kuin
vuonna 2024 ja jopa pienempi kuin vuonna 2023. ISLAB on siis
onnistunut pienentamaan toimintakulujaan jo kahtena perakkaisena
vuonna, vaikka henkildston tyo- ja virkaehtosopimusten korotukset ja

alan yleinen kustannuskehitys ovat olleet merkittavia.

Kysynnan lasku vaikutti osaltaan jonkin verran alentavasti
materiaalikuluihin ja kayttokorvauskustannuksiin. Kysynnan lasku
itsessaan selittaa kuitenkin vain pienen osan suotuisasta
kustannuskehityksesta, koska merkittava osa analytiikan
kustannuksista on Kiinteita, eika nain ollen vahene suoritemaaran

vahentyessa.

Suurin yksittainen toimi kulukehityksen osalta oli henkildstokulut,
joiden kasvua pystyttiin hillitsemaan henkilostdmaaran vahentymisen
myota. Henkilostomaaran laskuun suurin vaikuttava tekija oli
elakoitymisten ja maaraaikaisuuksien tayttamatta jattaminen, mutta
hallinnon osalta valitettavasti myoskaan irtisanomisilta ja

tehtavankuvamuutoksilta ei pystytty valttymaan.

Tilanteeseen on paasty kustannustietoisilla arjen ratkaisuilla,
tuottavuutta parantavilla muutoksilla yksikdissa,
palvelurakennemuutosten toteuttamisella seka investointien
toteutumisella alle talousarvion. Taloudellisia hyotyja saavutettiin

my0s hankintayhteistyolla HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa.
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Hallitus
Tarkastuslautakunta

§19 20.02.2026

§21 07.04.2026
Toimintaa on suurista muutoksista huolimatta pystytty kehittamaan.
Tilikauden aikana ISLABissa toteutettiin mittava maara toiminnan
uudistuksia, kuten Joutuisa-naytteenotto (nopea
naytteenottopalvelu), nayteastioiden nouto- ja palautusautomaattien
kayttoonotto, kemian automaation kilpailutuksen edistaminen, kevyen
naytteenottotoiminnan aloittaminen, osastonaytteenottotoiminnan
kehittdminen ja uuden ajanvaraus- ja vuoronumerojarjestelman
kayttoonotto. Lisaksi tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvia uudistuksia
toteutettiin muun muassa toimitusketjujen hallinnan osalta kriittisissa
toimittajissa, Windows-palvelimien uusintaprojekti aloitettiin, otettiin
kayttoon tietoturvallisen hankinnan vaatimukset ja osastokayttajien
tutkimustilaus-, tulostenkatselu- ja naytteenottojarjestelman
kayttoonottoa valmisteltiin yhden hyvinvointialueen kanssa

yhteisty0ssa.

ISLABissa on viety maaratietoisesti eteenpain tuottavuusohjelmaa,
jonka tavoitteena on kustannustason hillinta kiireetonta analytiikkaa
keskittamalla. Potilasasiakkaille tarkea lahipalvelu eli
naytteenottoverkosto on pysynyt kattavana, ja yksittaiset
naytteenottopisteiden lakkautukset kohdistuivat toimipaikkoihin,
joissa ei ole muitakaan terveyspalveluja. Aukioloaikoihin ja -paiviin on
tehty muutoksia palvelutarpeita vastaavasti. Muutosten vaikutusta
laatumittareihin seurataan tiiviisti eikd muutoksilla ole ollut
negatiivisia vaikutuksia mittareihin. Palvelutuotannon laatu on

pystytty pitamaan korkealla tasolla muutosten keskellakin.

Tavoitteiden toteutuminen
Vuodelle 2025 maaritellyt talouden tavoitteet ylitettiin. Ylijagama ja
toimintakate olivat alkuperaista ja muutettua talousarviota

suuremmat. Lisaksi investointien kokonaissumma jai alle
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Hallitus
Tarkastuslautakunta

Esittelija

Paatosehdotus
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§19 20.02.2026
§21 07.04.2026
investointisuunnitelman ja toimenpiteet etenevat etuajassa, jotta

poistot pystytaan kattamaan vuosikatteella viimeistaan vuonna 2028.

Asiakkaiden tyytyvaisyys pysyi korkealla tasolla, henkildasiakkaiden
NPS:n ollessa 81. Terveydenhuollon- ja omistaja-asiakkaiden osalta
ei aivan paasty tavoiteltuihin lukuihin, mutta naidenkin osalta NPS-

luvut olivat yli 40, joita voidaan pitaa hyvana tasona.

Tuotannon laatutavoitteisiin yllettiin, mika kertoo laadun pysyneen
erinomaisella tasolla, muutoksista huolimatta. Henkildston osalta
sairauspoissaolopaivien maara henkildéa kohden laski vuoteen 2024
verrattuna, mutta tavoiteltuun lukuun ei aivan paasty. Suuret
muutokset nakyivat henkildéston eNPS-luvussa ja lukema laski
huomattavasti edellisvuoteen nahden, eika sen osalta paasty

tavoitteeseen.

Tutkimuksen ja opetuksen osalta tieteellisten tutkimusten maara vylitti
tavoitteen ja opiskelijaohjauksen laatua mittaava Cles+ T tavoite
saavutettiin, lukeman ollessa 9,0, jota voidaan pitaa erinomaisena

tuloksena.
Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus paattaa:

- hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen saattaa

tilinpaatdksen yhtymakokouksen kasiteltavaksi,

- jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja

tarkastuslautakunnan arvioitavaksi, seka
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Hallitus §19 20.02.2026
Tarkastuslautakunta § 21 07.04.2026
- esittaa tilikauden 2025 tuloksen - 578.233,51 euroa kasittelysta

Seuraavaa:

1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 192.442,56 euroa.

2. Tehdaan em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisays
192.442,56 euroa.

3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan
1.138.263,92 euroa.

4. Tilikauden ylijaama 560.030,41 euroa siirretaan taseen yli-

/alijaamatilille.

Hallitus paattaa antaa va. talousjohtajalle oikeuden tehda

tilinpaatdkseen tarvittaessa teknisluontoisia korjauksia.

Paatos
Paatosehdotukset hyvaksyttiin. Allekirjoitus suoritetaan sahkoisesti.

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 21
28/02.06.02/2026

Puheenjohtajan paatosehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee vuoden 2025 tilinpaatoksesta saadun
selvityksen tiedoksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet

Numero Otsikko
Liite 3 Tilinpaatoskirja 2025
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Tarkastuslautakunta § 22 07.04.2026

Tilintarkastajan raportti

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 22
28/02.06.02/2026

Puheenjohtajan paatdsehdotus
Tilintarkastaja esittelee tarkastusraportin. Tarkastuslautakunta

merkitsee raportin tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Merkitaan poytakirjaan, etta Pekka Kukkonen poistui kokouksesta
asian kasittelyn aikana klo 11.43.

Liitteet

Numero Otsikko
Liite 4 ISLAB loppuraportti 2025 (ei julkinen asiakirja)
Liite 5 ISLAB Tilintarkastuskertomus 2025
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Tarkastuslautakunta
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§23 07.04.2026

Esityksen tekeminen yhtyméakokoukselle vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksymisesta
ja vastuuvapauden myontamisesta hyvinvointiyhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten jasenille ja muille tilivelvollisille tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 23

28/02.06.02/2026

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana
on arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Seka arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden

tasapainotuksen kannalta.

Hyvinvointiyhtyman hallintosdaannon 60 §:n mukaan
tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuelaissa saadettyjen
tehtavien mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta, hyvinvointiyhtyman ja -konsernin toimintaan ja talou-
teen kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus- ja
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista seka sidonnaisuusilmoitusten
ilmoitusvelvollisuuden noudattamisen valvonnasta.
Tarkastuslautakunta tekee myos yhtymakokoukselle esityksen siita,
voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja vastuuvapaus myontaa

tilivelvollisille.

Tilintarkastajat ovat suorittaneet ISLAB hyvinvointiyhtyman vuoden
2025 hallinnon ja talouden tarkastuksen, ja antaneet
hyvinvointiyhtyman yhtymakokoukselle osoitetun, hyvinvointialuelain

127 §:ssa tarkoitetun tilintarkastuskertomuksen.

Puheenjohtajan paatosehdotus
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Tarkastuslautakunta

Paatos
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§23 07.04.2026

Tarkastuslautakunta paattaa saattaa tilintarkastuskertomuksen
yhtymakokouksen kasiteltavaksi. Lisaksi tarkastuslautakunta paattaa
muiden raporttien antamisesta tiedoksi tarpeelliseksi katsomallaan
tavalla.Tarkastuslautakunta esittaa tilintarkastuskertomukseen
perustuen yhtymakokoukselle esityksensa tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
hyvinvointiyhtyman hallitukselle ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Paatosehdotus hyvaksyttiin. Tarkastuslautakunta

1) esittdd yhtymakokoukselle tilinpaatoksen vahvistamista ja
vastuuvapauden myontamista hyvinvointiyhtyman hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 seka

2) saattaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokouksen

kasiteltavaksi.
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Tarkastuslautakunta §13 10.03.2026
Tarkastuslautakunta 4 07.04.2026

wn
N

Vuoden 2025 arviointikertomuksen valmistelu
Tarkastuslautakunta 10.03.2026 § 13

Hyvinvointialuelain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta
laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeel-

lisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Hyvinvointiyhtyman perussopimuksen 29 §:n mukaan hallinnon ja
talouden tarkastuksesta, tarkastuslautakunnan tehtavista ja muista
lautakunnan tyoskentelyyn liittyvista asioista on saadetty

hyvinvointialueesta annetussa laissa ja maaratty hallintosaannossa.

Hallintosdanndn 61 §:n mukaan lautakunta antaa yhtymakokoukselle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin
tulokset, arvio yhtymakokouksen yhtymalle ja konsernille asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta edellisena
vuonna, seka tarvittaessa arvioi talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella ja taloussuunnitelmassa asetettujen tavoit-
teiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen
kannalta. Lautakunta esittda arvionsa myds mahdollisista
tilintarkastuskertomuksessa tehdyista muistutuksista seka
asianomaisten niista antamista selityksista ja hallituksen lausun-

nosta.

Puheenjohtajan paatdsehdotus

Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2025 arviointikertomuksen
valmistelun. Tarkastuslautakunta kutsuu tarvittaessa toimitusjohtajan

ja va. talousjohtajan kuultavaksi.
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LABORATORIOKESKUS

Tarkastuslautakunta §13 10.03.2026
Tarkastuslautakunta 4 07.04.2026

wn
N

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin. Puheenjohtaja taydentaa keskustelujen
pohjalta viela arviointikertomuksen ja tuo sen hyvaksyttavaksi

huhtikuun kokoukseen.

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 24
28/02.06.02/2026

Puheenjohtajan paatdsehdotus
Tarkastuslautakunta hyvaksyy ja allekirjoittaa kokouksen yhteydessa
suorittamaansa arviointiin ja tilintarkastuskertomukseen perustuvan,
yhtymakokoukselle kaksi viikkoa ennen kokousta esitettavan
arviointikertomuksen, joka esitetdan poytakirjan liitteena, seka
tarvittaessa ehdotukset toimenpiteista, joihin lautakunnan valmistelu
ja tilintarkastuskertomus mahdollisesti antavat aihetta.
Yhtymakokous pidetaan 29.4.2026.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet

Numero Otsikko
Liite 6 ISLAB tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025
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LABORATORIOKESKUS

Tarkastuslautakunta § 25 07.04.2026

Muut asiat

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 25

Hyvinvointiyhtyman hallintosaannon 121 § mukaan toimielin voi
paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu

kokouskutsussa.

Puheenjohtajan paatésehdotus
Toimielin kasittelee muut mahdolliset esityslistan hyvaksymis-

pykalassa listalle otetut asiat.

Paatos Ei muita asioita.
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LABORATORIOKESKUS

Tarkastuslautakunta § 26 07.04.2026

Kokouksen paattaminen

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 26

Puheenjohtajan paatdsehdotus

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.52.
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LABORATORIOKESKUS

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 16, § 17, § 18, § 19, § 20, § 21, § 22, § 23,
§ 24, § 25, § 26

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai

taytantoonpanoa.



