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Valmistelija Henkilostojohtaja Natunen Laura

Henkilostokertomus on toimintakertomusta taydentava kuvaus
ISLABin henkildston ja sen kehittdmisen tilasta. Henkildston osalta
strategian toimeenpanoa ohjasi henkilostohallinnon
kehittamissuunnitelma, johon oli koottu keskeiset toimenpiteet
tyohyvinvoinnin, tyosuojelun ja osaamisen hallinnan osa-alueilta.
Henkildstohallinnon kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin ja sen
toteutumista seurattiin saanndllisesti yhteistyotoimikunnan

kokouksissa.

Henkilostokertomuksessa on kerrottu mm.
- toimintakauden henkildstohallinnollisista tunnusluvuista
- henkiléstdhallinnon tavoitteiden toteutumisesta,
- yhteisty6toiminnan toteutumista,
- tydhyvinvoinnin, tydsuojelu seka osaamisen hallinnan

edistamisesta toimintakauden aikana.

Sairauspoissaolopaivia vuonna 2025 oli 16,3 kalenteripaivaa/henkild,
mika jatkoi edellisvuosien positiivista kehitysta vahenevissa
sairauspoissaoloissa. (v. 2024 sairauspoissaoloja oli 17,3 kal.
pv/hld). Vuodelle 2025 asetettua tavoitetta (sairauspoissaolojen
maara enintaan 15,6 kalenteripaivaa per henkild) ei kuitenkaan

saavutettu.

Henkiloston ja esihenkilotyon kehittamisen eteen on ISLABissa tehty
paljon t6ita, mutta kehittdmistyodn tulokset eivat viela heijastu
henkilostokyselyjen tuloksiin tavoitellulla tavalla. Henkilostolle

toteutettiin henkilostokokemus eNPS kysely 3 krt vuoden 2025



aikana, jonka lisaksi toteutettiin laaja hyvinvointikysely. Toiminnalliset
muutokset ja niiden vaikutukset heijastuivat negatiivisesti
henkildstokyselyiden vastauksiin. Erityisesti Q3/2025 eNPS kyselyn
tuloksissa heijastui paatdkset analytiikan toimintojen keskittamisista.
Henkiloston suositteluindeksin tavoitetta (eNPS >20) vuodelle 2025

ei saavutettu.

Henkilostokyselyiden tulosten perusteella on nostettu esille
toimenpiteita vuodelle 2026 henkildstohallinnon strategiatauluun,
tyosuojelun toimintaohjelmaan seka tyoyksikdiden omiin
tyéhyvinvointisuunnitelmiin. Tyo kehittamistoimenpiteiden parissa
jatkuu tiiviind vuodelle 2026 ja niita seurataan aktiivisesti eri

toimielimissa ja tilaisuuksissa.

Henkilostokertomukseen voidaan tehda viela tarvittavia
teknisluonteisia korjauksia tai muotoiluja ennen sen saattamista

yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.
Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Paatosehdotus
Hallitus hyvaksyy ISLABIn henkilostokertomuksen vuodelta 2025 ja

saattaa sen yhtymakokoukselle tiedoksi.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



