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Hedman Antti

Pirskanen llkka
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Merildainen Satu

Allekirjoitukset

Mia Simpanen
puheenjohtaja
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Tehtava Lisatiedot

puheenjohtaja

jasen

jasen

jasen Poistui kokouksesta §17-18
kasittelyn ajaksi klo 14.45 -
15.02 (yhteisojaavi)

jasen

jasen Poistui kokouksesta §17-18
kasittelyn ajaksi klo 14.45 -
15.02 (yhteisojaavi)

varapuheenjohtaja

esittelija

va. talousjohtaja

poytakirjanpitaja

johtava ylilaakari

tekninen sihteeri

Poistui kokouksesta §17-18
kasittelyn ajaksi klo 14.45 -
15.02 (yhteisojaavi)

Anu Tervala
poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus  Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun

ja tehtyjen paatdsten kanssa yhtapitaviksi.

Juhana Hakumaki
poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

llkka Pirskanen
poytakirjantarkastaja

Allekirjoitettu poytakirja julkaistaan ISLAB hyvinvointiyhtyman
verkkosivuilla wwwe.islab.fi 25.02.2026
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Hallitus §12 20.02.2026

Kokouksen avaus, lasnaolijat seka laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus 20.02.2026 § 12

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnaolijat. Kokouskutsu
on lahetetty varsinaisille jasenille 13.2.2026. Puheenjohtaja toteaa

kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Hallitus §13 20.02.2026

Kokouksessa pidettavan poytakirjan tarkastajien valitseminen

Hallitus 20.02.2026 § 13

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Toimielin valitsee 2 poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa
aantenlaskijoina. Poytakirjantarkastusvuorossa ovat Juhana

Hakumaki ja llkka Pirskanen.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Hallitus §14 20.02.2026

Esityslistan hyvaksyminen

Hallitus 20.02.2026 § 14

Hallintosaannon § 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi
paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu

kokouskutsussa.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Muutettu paatdésehdotus
Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden
kasittelyjarjestykseksi siten, ettd myohemmin toimitettu lisaasia

otetaan pykalaksi 23.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Hallitus §15 20.02.2026

Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Hallitus 20.02.2026 § 15

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm.

toiminta-, talous- ja henkilostokatsaukset.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatésehdotus Toimielin merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

Numero Otsikko
Liite 1 Hallinto ja sisainen valvonta
Liite 2 Talouskatsaus tammikuu 2026
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Hallitus § 16 20.02.2026

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportti 2025

Hallitus 20.02.2026 § 16

25/00.03.02/2026

Valmistelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Toimitusjohtajan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportti
esitetaan liitteena (luottamuksellinen).

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatdsehdotus
Hallitus hyvaksyy liitteena (luottamuksellinen) esitetyn sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan raportin vuodelta 2025.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

Numero Otsikko
Liite 3 ~ Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportti 2025 (ei-

julkinen)
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Hallitus §17 20.02.2026

IslabVerkko Oy:n asettaminen selvitystilaan ja selvitysmiehen valitseminen OYL5:1 §:n

mukaisella osakkeenomistajan yksimielisella paatoksella

Hallitus 20.02.2026 § 17
32/02.07.02/2026

Valmistelija Hallintojohtaja Tervala Anu

IslabVerkko Oy:n yhtidkokous on tehnyt 22.11.2024 paatdksen yhtion
toiminnan keskeyttamisesta 31.12.2024 lukien toistaiseksi.
Keskeyttamisen arveltiin kestadvan enintaan noin 1-2 vuotta.
Tarkoituksena oli seurata, tuleeko lainsaadanndsta jotain sellaisia
uusia saadoksia tai ilmaantuuko muita syita, joiden vuoksi erillisen

yhtion toimintaa olisi tarpeen jatkaa.

Euroopan unionin tuomioistuin (EUT) antoi 15.1.2026 ratkaisun
C-692/23 (AVR-Afvalwerking), jossa EUT totesi, ettd inhouse-yhtion
markkinoilla toimivien tytaryhtididen liikevaihto on otettava huomioon
emoyhtion ulosmyyntia arvioitaessa. Taman vuoksi voidaan katsoa,
ettei erillisen yhtion toimintaa ole enaa tarpeen jatkaa, ja IslabVerkko

Oy voidaan lopettaa kokonaan selvitystilamenettelyn kautta.

IslabVerkko Oy:n hallitus on kasitellyt tilannetta kokouksessaan
11.2.2026, ja yhtion toiminnan lopettamisesta on laadittu
etenemissuunnitelma (liitteena). Ensimmainen vaihe on se, etta
omistajat paattavat yhtion selvitystilaan asettamisesta ja

selvitysmiehen valinnasta.

Osakkeenomistajat kayttavat paatdosvaltaansa yhtiokokouksessa,

mutta OYL 5 luvun 1 § 2 momentin mukaan osakkeenomistajat
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Paatosehdotus

Paatos
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yhtiokokousta pitamatta yksimielisina paattaa yhtiokokoukselle
kuuluvasta asiasta. ISLAB hyvinvointiyhtyma omistaa 100 %
IslabVerkko Oy:n osakkeista. ISLABIn hallintosdannén mukaan
hallitus valvoo hyvinvointiyhtyman etua, edustaa sita ja kayttaa sen
puhevaltaa.

Koska osakeyhtion toiminta on jo lakannut, on tarkoituksenmukaista,
etta erillisen yhtiokokouksen sijaan selvitystilaan asettamisesta ja
selvitysmiehen valinnasta tehdaan osakkeenomistajan yksimielinen

paatos. Esityslistan liitteeksi on laadittu paatoksesta luonnos (liite).

Toimitusjohtaja Felin Elina

1. Hallitus paattaa IslabVerkko Oy:n asettamisesta selvitystilaan.

2. Hallitus paattaa valita yhtion toimitusjohtaja Paivi Ylikankaan
selvitysmieheksi. Paivi Ylikangasta avustaa IslabVerkko Oy:n
kirjanpitopalvelun tuottajan Monetra Pohjois-Savo Oy:n
palveluksessa oleva kirjanpitgja.

3. Hallitus hyvaksyy liitteena olevan luonnoksen
osakkeenomistajan yksimielisesta paatoksesta koskien
IslabVerkko Oy:n selvitystilaan asettamisesta ja selvitysmiehen
valinnasta, ja valitsee keskuudestaan yhden esteettoman

jasenen allekirjoittamaan sen koko hallituksen puolesta.

Paatosehdotukset hyvaksyttiin. Paatettiin, ettd osakkeenomistajan
yksimielisen paatoksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja Mia

Simpanen.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Antti Hedman, Sami Sipila ja Paivi

Ylikangas poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.
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Hallitus §17 20.02.2026

Liitteet
Numero Otsikko

Liite 4 IslabVerkko Oy osakkeenomistajan yksimielinen paatos
01_2026_20022026, LUONNOS
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Hallitus §18 20.02.2026

IslabVerkko Oy:n tilikauden 1.1.-31.12.2025 tilinpaatos, ja yhtiokokouksessa
kasiteltavien asioiden paattaminen OYL5:1§:n mukaisella osakkeenomistajan

yksimielisella paatoksella

Hallitus 20.02.2026 § 18
37/00.01.06/2026

Valmistelija Hallintojohtaja Tervala Anu

IslabVerkko Oy:n yhtidkokous on tehnyt 22.11.2024 paatdksen yhtion
toiminnan keskeyttamisesta 31.12.2024 lukien toistaiseksi. Vaikka
toiminta on lopetettu ja yhtio jatetty ns. pdytalaatikkoon, yhtion on

edelleen laadittava tilinpaatos ja ilmoitettava se kaupparekisteriin.

IslabVerkko Oy:n tilinpaatds tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 ja
tilintarkastuskertomus on esitetty liitteina (liitteet toimitetaan
kokouskutsun lahettamisen jalkeen). Yhtion hallitus on
kokouksessaan 11.2.2026 paattanyt osaltaan hyvaksya
tilinpaatoksen, allekirjoittaa sen yhdessa toimitusjohtajan kanssa, ja

esittda sen yhtiokokoukselle.

Koska OYL5:1 §:n mukaan osakkeenomistajat voivat yhtiokokousta
pitamatta yksimielisina paattaa yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta,
IslabVerkko Oy:n hallitus paatti myos esittaa ISLAB
hyvinvointiyhtyman hallitukselle, ettd he yhtiokokouksen pitamisen
sijaan tekevat osakkeenomistajan yksimielisen paatoksen, jossa
todetaan yhtiojarjestyksessa mainitut varsinaisen yhtiokokouksen
paatettavat asiat. Yhtiojarjestyksen 7 §:n mukaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa on paatettava

a. tilinpaatoksen vahvistamisesta;
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taseen osoittaman voiton kayttamisesta;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

tarvittaessa hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta.

Esityslistan liitteeksi on laadittu paatoksesta luonnos (liite).

Toimitusjohtaja Felin Elina

1.

Hallitus kasittelee IslabVerkko Oy:n tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 ja merkitsee sen tiedoksi.

. Hallitus hyvaksyy liitteena olevan luonnoksen

osakkeenomistajan yksimielisesta paatoksesta koskien
IslabVerkko Oy:n tilikauden 1.1.—-31.12.2025 osalta
yhtiokokouksessa kasiteltavia asioita, ja valitsee keskuudestaan
yhden esteettoman jasenen allekirjoittamaan paatoksen koko

hallituksen puolesta

Paatosehdotukset hyvaksyttiin. Paatettiin, etta
osakkeenomistajan yksimielisen paatoksen allekirjoittaa

hallituksen puheenjohtaja Mia Simpanen.

Merkittiin poytakirjaan, etta Antti Hedman, Sami Sipila ja Paivi

Ylikangas poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

Numero Otsikko

Liite 5 IslabVerkko Oy osakkeenomistajan yksimielinen paatds

02_2026_20022026, LUONNOS

Liite 6 IslabVerkko Oy Tilinpaatés 2025
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Numero Otsikko
Liite 7 IslabVerkko Oy Tilintarkastuskertomus 2025
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Hallitus §19 20.02.2026

Tilinpaatos vuodelta 2025

Hallitus 20.02.2026 § 19
28/02.06.02/2026

Valmistelija va. talousjohtaja Gronroos Otto

Saadostausta

Hyvinvointiyhtyman tilikausi on kalenterivuosi (HyvinvointialueL
611/2021). Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa
oikea ja riittdva kuva hyvinvointiyhtyman tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset

lisatiedot on ilmoitettava lisatiedoissa.

ISLAB-konserni muodostuu ISLAB hyvinvointiyhtymasta ja sen 100
% omistamasta tytaryhtiosta IslabVerkko Oy:sta.
Konsernitilinpaatdsta vuodelta 2025 ei esitetd, silla IslabVerkko Oy:n
toiminta on lakannut 31.12.2024 ja paatos selvitystilaan
asettamisesta on tehty 20.2.2026 (taman kokouksen § 17). Oletus
toiminnan jatkuvuudesta ei sovellu, eika yhdistely ole tarpeen

konsernin oikean ja riittavan kuvan kannalta.

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan hallituksen on
laadittava tilinpaatos tilikaudelta seuraavan vuoden helmikuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Hallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen

yhtymakokouksen kasiteltavaksi huhtikuun loppuun mennessa.
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§19 20.02.2026

Talousarvio 2025

Hyvinvointiyhtyman hallitus hyvaksyi 22.11.2024 § 116 vuoden 2025
suunnittelukehyksen ja talousarvion laadintaohjeet.
Talousarviokehyksen periaatteena oli tasapainoinen talous ja etta
suunnittelun lopputuloksena tulee pyrkia vuoden 2024 talousarviossa
hyvaksytyn tuottavuusohjelman mukaiseen ylijaamaan. Tilikauden
ylijdaadman tulee kuitenkin olla > 0. ISLABIn strategiaohjelman ja
perustehtavan mukaisesti toiminnan ja talouden suunnittelun
tavoitteena oli turvata omistajien tarvitsemien laboratoriopalveluiden
saanti kaikissa olosuhteissa ja omistajien palveluverkkosuunnitelman
puitteissa. Lahtokohtana kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa oli
kustannustenhallinta ja sita kautta hintavakaus. Samanaikaisesti tuli
huolehtia laadukkaista laboratoriopalveluista seka myonteisesta

asiakas- ja henkilostokokemuksesta.

Talousarvio sisalsi noin 1,8 miljoonan euron sopeutusohjelman, joka
saatiin kokonaisuudessaan toteutettua. Sopeutusohjelman isoimmat
erat koostuivat saastoista henkildstokuluihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin seka poistoihin, joihin pystyttiin vaikuttamaan investointeja

priorisoimalla.

Talousarvion toimintatuottojen arvioitiin olevan 71,5 miljoonaa euroa,
joka muodostuu Iahes kokonaan laboratoriopalveluiden
myyntituotoista. Myyntituottojen arvioitu summa 71,1 miljoonaa euroa
otti huomioon syyskuussa 2024 tehdyn ennusteen, 1 % tuotannon
laskun ja 2,72 % hinnankorotuksen oman tuotannon nimikkeisiin.
Toimintakuluiksi arvioitiin 71,1 miljoonaa euroa. Henkildstokuluihin
sisallytettiin vuoden 2025 aikana tehtavat sopimuskorotukset, seka
tiedossa olleet henkilostomuutokset. Tuotantomaarien ennakoitu
vaheneminen otettiin huomioon tavaroiden ja palveluiden ostoissa ja
yleiseksi kustannusten nousuksi arvioitiin euroalueen

inflaatioennusteen mukainen 2,5 %. Suunnitelmassa esitettiin
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toimenpiteet tuottavuusohjelmaksi vuodelle 2025 siten, etta ylijgama
olisi > 0, seka suunnitelma talouden tasapainottamisesta pitkalla
aikavalilla, jotta tavoite poistojen kattamisesta vuosikatteella

viimeistaan vuonna 2028 toteutuu.

Taloussuunnitelmassa esitetyista riskeista merkittavin, kysynnan
oletettua suurempi lasku kuitenkin realisoitui heti alkuvuodesta
alkaen, suoritemaaran ollessa H1/2025 5,6 % pienempi verrattuna
H1/2024 suoritemaaraan. Lukuisista saasto- ja tuottavuustoimista
huolimatta vaikutti silta, ettei talousarviossa esitettyyn ylijaamaan
tulla padasemaan. Taman takia 12.11.2025 pidetyssa
yhtymakokouksessa (§ 28) hyvaksyttiin muutettu talousarvio ja
taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025. Muutetun talousarvion
toimintatuotot olivat noin 2,2 miljoonaa euroa pienemmat
alkuperaiseen talousarvioon nahden ja toimintakulut noin 1,8
miljoonaa euroa pienemmat alkuperaiseen talousarvioon nahden.

Tilikauden alijaaman arvioitiin olevan noin 0,4 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos 2025

Saasto- ja tuottavuustoimet alkoivat kuitenkin toden teolla vaikuttaa
loppuvuonna, samaan aikaan kun kysynta osoitti piristymisen
merkkeja. Suoritteiden maara oli tammi- elokuun aikana yli 5 %
vuotta 2024 alemmalla tasolla. Syys- joulukuun aikana suoritemaara
oli kuitenkin enaa 2,4 % pienempi verrattuna vuoteen 2024.
Toimintakulut olivat neljannella kvartaalilla jopa 1,4 % (n. 240 tuhatta

euroa) pienemmat vuoteen 2024 verrattuna.

Koko vuoden suoritemaara oli lopulta 4,5 % edellisvuotta alhaisempi.
Kysynnan laskun myota toimintatuotot jaivat noin 2,0 miljoonaa euroa
alle alkuperaisen talousarvion. Muutetun talousarvion toimintatuotot
kuitenkin ylitettiin noin 0,2 miljoonalla eurolla, johtuen kysynnan

piristymisesta viimeisella kvartaalilla.
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Toimintakulut toteutuivat lopulta noin 2,4 miljoonaa euroa alle
alkuperaisen talousarvion ja noin 0,6 miljoonaa euroa alle muutetun
talousarvion. Toimintakulujen toteuma oli lopulta pienempi kuin
vuonna 2024 ja jopa pienempi kuin vuonna 2023. ISLAB on siis
onnistunut pienentamaan toimintakulujaan jo kahtena perakkaisena
vuonna, vaikka henkildston tyd- ja virkaehtosopimusten korotukset ja

alan yleinen kustannuskehitys ovat olleet merkittavia.

Kysynnan lasku vaikutti osaltaan jonkin verran alentavasti
materiaalikuluihin ja kayttdkorvauskustannuksiin. Kysynnan lasku
itsessaan selittaa kuitenkin vain pienen osan suotuisasta
kustannuskehityksesta, koska merkittava osa analytiikan
kustannuksista on kiinteita, eika nain ollen vahene suoritemaaran

vahentyessa.

Suurin yksittainen toimi kulukehityksen osalta oli henkildstokulut,
joiden kasvua pystyttiin hillitsemaan henkilostomaaran vahentymisen
myota. Henkildstdomaaran laskuun suurin vaikuttava tekija oli
elakoitymisten ja maaraaikaisuuksien tayttamatta jattaminen, mutta
hallinnon osalta valitettavasti myoskaan irtisanomisilta ja

tehtavankuvamuutoksilta ei pystytty valttymaan.

Tilanteeseen on paasty kustannustietoisilla arjen ratkaisuilla,
tuottavuutta parantavilla muutoksilla yksikoissa,
palvelurakennemuutosten toteuttamisella seka investointien
toteutumisella alle talousarvion. Taloudellisia hyotyja saavutettiin

myoOs hankintayhteistydlla HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa.

Toimintaa on suurista muutoksista huolimatta pystytty kehittamaan.
Tilikauden aikana ISLABissa toteutettiin mittava maara toiminnan

uudistuksia, kuten Joutuisa-naytteenotto (nopea
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naytteenottopalvelu), nayteastioiden nouto- ja palautusautomaattien
kayttéonotto, kemian automaation kilpailutuksen edistaminen, kevyen
naytteenottotoiminnan aloittaminen, osastonaytteenottotoiminnan
kehittaminen ja uuden ajanvaraus- ja vuoronumerojarjestelman
kayttoonotto. Lisaksi tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvia uudistuksia
toteutettiin muun muassa toimitusketjujen hallinnan osalta kriittisissa
toimittajissa, Windows-palvelimien uusintaprojekti aloitettiin, otettiin
kayttoon tietoturvallisen hankinnan vaatimukset ja osastokayttgjien
tutkimustilaus-, tulostenkatselu- ja naytteenottojarjestelman
kayttéonottoa valmisteltiin yhden hyvinvointialueen kanssa

yhteistyOssa.

ISLABissa on viety maaratietoisesti eteenpain tuottavuusohjelmaa,
jonka tavoitteena on kustannustason hillinta kiireetonta analytiikkaa
keskittamalla. Potilasasiakkaille tarkea lahipalvelu eli
naytteenottoverkosto on pysynyt kattavana, ja yksittaiset
naytteenottopisteiden lakkautukset kohdistuivat toimipaikkoihin,
joissa ei ole muitakaan terveyspalveluja. Aukioloaikoihin ja -paiviin on
tehty muutoksia palvelutarpeita vastaavasti. Muutosten vaikutusta
laatumittareihin seurataan tiiviisti eikd muutoksilla ole ollut
negatiivisia vaikutuksia mittareihin. Palvelutuotannon laatu on

pystytty pitamaan korkealla tasolla muutosten keskellakin.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2025 maaritellyt talouden tavoitteet ylitettiin. Ylijagama ja
toimintakate olivat alkuperaista ja muutettua talousarviota
suuremmat. Lisaksi investointien kokonaissumma jai alle
investointisuunnitelman ja toimenpiteet etenevat etuajassa, jotta

poistot pystytaan kattamaan vuosikatteella viimeistaan vuonna 2028.

Asiakkaiden tyytyvaisyys pysyi korkealla tasolla, henkildasiakkaiden

NPS:n ollessa 81. Terveydenhuollon- ja omistaja-asiakkaiden osalta
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Hallitus

Esittelija

Paatosehdotus
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§19 20.02.2026

ei aivan paasty tavoiteltuihin lukuihin, mutta naidenkin osalta NPS-

luvut olivat yli 40, joita voidaan pitaa hyvana tasona.

Tuotannon laatutavoitteisiin yllettiin, mika kertoo laadun pysyneen
erinomaisella tasolla, muutoksista huolimatta. Henkiloston osalta
sairauspoissaolopaivien maara henkilda kohden laski vuoteen 2024
verrattuna, mutta tavoiteltuun lukuun ei aivan paasty. Suuret
muutokset nakyivat henkiléston eNPS-luvussa ja lukema laski
huomattavasti edellisvuoteen nahden, eika sen osalta paasty

tavoitteeseen.

Tutkimuksen ja opetuksen osalta tieteellisten tutkimusten maara vylitti
tavoitteen ja opiskelijaohjauksen laatua mittaava Cles+ T tavoite
saavutettiin, lukeman ollessa 9,0, jota voidaan pitaa erinomaisena

tuloksena.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus paattaa:

- hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen saattaa

tilinpaatdksen yhtymakokouksen kasiteltavaksi,

- jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja

tarkastuslautakunnan arvioitavaksi, seka

- esittaa tilikauden 2025 tuloksen - 578.233,51 euroa kasittelysta

Seuraavaa.

1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 192.442,56 euroa.
2. Tehdaan em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisays
192.442,56 euroa.
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Hallitus §19 20.02.2026

3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan
1.138.263,92 euroa.
4. Tilikauden ylijaama 560.030,41 euroa siirretaan taseen yli-

/alijaamatilille.

Hallitus paattaa antaa va. talousjohtajalle oikeuden tehda

tilinpaatdkseen tarvittaessa teknisluontoisia korjauksia.

Paatos
Paatosehdotukset hyvaksyttiin. Allekirjoitus suoritetaan sahkoisesti.

Liitteet
Numero Otsikko
Liite 8 Tilinpaatoskirja 2025



I S LAE POYTAKIRJA 2/2026 21

LABORATORIOKESKUS

Hallitus § 20 20.02.2026

Tyosuojelun toimintaohjelma vuosille 2026-2029

Hallitus 20.02.2026 § 20
31/01.00.01/2026

Valmistelija Henkilostojohtaja Natunen Laura

Tyoturvallisuuslain (738/2002 9 §:n) mukaan tydnantajalla on oltava
turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tydntekijdiden
tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka
kattaa tyOpaikan tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon
liittyvien tekijoiden vaikutukset (tyosuojelun toimintaohjelma).
Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi seka tyokyvyn yllapitamiseksi on
otettava huomioon tyopaikan kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa

ja niita on kasiteltava tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Tydsuojelun toimintaohjelman tavoitteena on auttaa tyonantajaa
yhteistydssa henkiloston kanssa ennakoivassa ja jarjestelmallisessa
tydsuojelutoiminnassa. Tydsuojelun toimintaohjelma on tarkea osa
tydpaikan turvallisuusjohtamista ja ISLABIn strategiaa, jonka yhtena
tavoitteena on hyvinvoivat ja osaavat ammattilaiset. Toimintaohjelma
maarittelee ISLABIn tydsuojelutoiminnan periaatteet. Tydsuojelun
toimintaohjelma toimintakaudelle 1.1.2026 — 31.12.2029.

Toimintakauden (2026-2029) tydsuojelun toimintaohjelma on
valmisteltu ISLABIn tydsuojeluorganisaation toimesta, ja
suunnitelmaa on kasitelty ISLABin yhteistyotoimikunnassa seka

ISLABIn johtoryhmassa.
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Hallitus §20 20.02.2026
Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Paatosehdotus

Hallitus hyvaksyy liitteena olevan ISLABin Ty6ésuojelun

toimintaohjelman vuosiksi 2026-2029.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet
Numero Otsikko
Liite 9 Tyo6suojelun toimintaohjelma 2026 - 2029
Liite 10  Liite tyosuojelun toimintaohjelmaan 2026-2029: Tasa-

arvo- ja yv-suunnitelman toimenpiteet

22
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Muut asiat

Hallitus 20.02.2026 § 21

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

POYTAKIRJA 2/2026 23

§ 21 20.02.2026

Hyvinvointiyhtyman hallintosaannon 121 § mukaan toimielin voi
paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu
kokouskutsussa.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Toimielin kasittelee muut mahdolliset esityslistan

hyvaksymispykalassa listalle otetut asiat.

Ei muita asioita.
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Hallitus § 22 20.02.2026

Tiedoksi saatettavat asiat

Hallitus 20.02.2026 § 22

Hallintopaatokset 23.1. — 12.2.2026

- liitteena
Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Paatosehdotus Toimielin merkitsee asiat tiedoksi ja paattaa, ettei kayta otto-oikeutta

viranhaltija- eika toimielinpaatoksiin.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet
Numero Otsikko
Liite 11 Hallintopaatokset 23.1.-12.2.2026
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§23 20.02.2026

Kilpailutustuloksen hyvaksyminen: Hengitystievirusten pika-PCR -menetelmien

yhteiskilpailutus HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa

Hallitus 20.02.2026 § 23

157/02.08.00/2025

Valmistelija

Esittelija

Tuotantojohtaja Vaisanen Sari

ISLAB hallituksen kokouksessa 26.9.2025 § 90 hallitus teki paatok-
sen Hengitystievirusten pika-PCR -menetelmien yhteiskilpailutus
HUS Diagnostiikkakeskuksen/HUS-yhtyman kanssa. Toimeksianto

annettiin paatoksen mukaisesti HUS-Yhtymalle.

Tarjouspyyntd (HUS 523-2024 POC-PCR / Influenssa A ja B, RSV,
SARS CoV2) julkaistiin 6.11.2025 ja tarjousten vastaanottamisen
maaraaika paattyi 27.11.2025 klo 12:00:00. Tassa hallituksen
kokouksessa on tarkoitus kdyda etenemissuunnitelman mukaisesti

lapi kilpailutuksen tilanne.

Etenemissuunnitelma:

- kilpailutuksen tuloksen esittdminen ISLABIn hallitukselle

- ISLABIn hallituksen paatds valinnan hyvaksymisesta

- HUS tekee hankintapaatdksen ja hoitaa siihen mahdollisesti
kohdistuvan valitusprosessin

- kumpikin hankintayksikko tekee kilpailutuksen perusteella
omat hankintasopimuksensa ja vastaavat sopimuksen

hallinnoinnista sopimuskauden ajan

Toimitusjohtaja Felin Elina
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Paatosehdotus

Hallitus hyvaksyy annetun selvityksen ja etenemisehdotuksen.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet
Numero Otsikko
Liite 12  Ei-julkinen
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Hallitus §24 20.02.2026

Kokouksen paattaminen

Hallitus 20.02.2026 § 24

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.12.

27
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 12,§ 13, § 14, § 15,§ 16, § 17, § 18, § 20,
§21,§22,§23,§24

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai

taytantoonpanoa.



ISLZA\AS POYTAKIRJA 212026 29

LABORATORIOKESKUS

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 19

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen, paatoksiin ei saa

hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos

- valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)

- hyvinvointiyhtyman jasen tai sen (hyvinvointialueen) jasen.

Oikaisuvaatimusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikali tyontekijalla on oikeus saattaa

asia paasopimuksen mukaisesti paikallisneuvotteluun.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on ISLAB hyvinvointiyhtyman hallitus:
Postiosoite: ISLAB hyvinvointiyhtyma/Kirjaamo, PL 1700, 70211 KUOPIO
Kayntiosoite: Puijonlaaksontie 2, C-ovi (paivystys ja naytteenotto) 3. krs

Sahkopostiosoite:  kirlaamo@islab.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimus on hyvinvointiyhtyman kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana

ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena
paivana viestin l[ahettamisesta, jollei muuta nayteta. Hyvinvointiyhtyman jasenen
(hyvinvointialueen) jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman

paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena

arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto
Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkodinen asiakirja tayt-taa

vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatds, johon haetaan oikaisua
- se, millaista oikaisua vaaditaan

- milla perusteella oikaisua vaaditaan

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena

viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkopostiosoite.
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