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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman päivitystyön yhteydessä yhteistoimin-
nallinen työryhmä valmisteli toimenpiteitä tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteisiin
liittyviä aikatauluja, mittareita ja vastuita on sen jälkeen työstetty ja määritelty tarvit-
tavilta osin tarkemmin henkilöstöpalveluissa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma päivitetään kahden vuoden välein.
Suunnitelman tavoitteisiin liittyvien toimenpiteiden seurantaa tehdään säännöllisesti
työsuojelukokouksissa ja tarvittavilta osin hr-strategiataulun raportoinnin yhtey-
dessä.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Aikataulu Vastuutaho
Työurajoh-
tamisen ja
palkkauk-
sen kehit-
täminen

Yleisen urapolku-
mallin valmistelu ja
jalkauttaminen.

Urapolkumalli on
valmis Q1/2026

Urapolkumalliin liit-
tyvien uusien mene-
telmien kehittämi-
nen

2026–2027

Käytämme sisäistä
hakua ensisijaisena
rekrytointitapana.

Sisäisen rekrytoin-
nin kautta täytetyt
tehtävät

jatkuva

Kokeilemme osit-
taista anonyymia
rekrytointia siihen
soveltuvassa sisäi-
sessä tai ulkoisessa
haussa

Anonyymia rekry-
tointia pilotoitu ko-
keiluluontoisesti

2027

Sisällytämme rekry-
tointi-ilmoituksiimme
monimuotoisuuslau-
sekkeen.

Monimuotoisuuslau-
seke laadittu hakuil-
moituspohjiin ja
käytössä rekrytoin-
neissa

2027

Toimeenpanemme
tulevat palkkausjär-
jestelmäuudistukset
(SOTE, HYVTES)
tiiviissä yhteistyössä
henkilöstön edusta-
jien kanssa ja huo-
mioimme tiedossa
olevat ISLABin si-
säiset kehityskoh-
teet.

Uudet palkkausjär-
jestelmät valmis-
teltu ja otettu käyt-
töön valtakunnallis-
ten ohjeiden mukai-
sesti

2026

Palkka-avoimuusdi-
rektiivin kansallisen
täytäntöönpanon
vaatimukset toteu-
tettu työnantajatoi-
minnassa

2026–2027
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Henkilöstön palkit-
semisohjelmaa käy-
tetään määräraho-
jen mukaisesti.

Varattujen määrära-
hojen käyttö vuosittain

Palkitsemisohjelman
jatkokehittäminen

Mahdollinen henki-
löstökysely toteu-
tettu

2027

Palkitsemisohjelma
päivitetty uuden
palkkausjärjestel-
män käyttöönoton
jälkeen

2027

Päivitämme henkilö-
kohtaisen lisän
myöntämistä koske-
van ohjeen palk-
kausjärjestelmä-
muutosten jälkeen

Henkilöstökohtaisen
lisän myöntämistä
koskeva hallinnolli-
nen ohje päivitetty

2027

Työn ja
muun elä-
män yh-
teensovit-
taminen

Automatisoimme
työvuorosuunnitte-
lua ja varmistamme
yhtenäiset pelisään-
nöt.

ISLAB-tasoisen
sekä henkilöstöpal-
veluiden strategia-
taulujen mukaisesti

2026

Kartoitamme henki-
löstön toivoman työ-
aikapankin (SOTE-
sopimus III luku 30
§) käyttöönoton so-
veltuvuuden ISLA-
Bissa.

Selvitys työaikapan-
kin reunaehdoista ja
soveltuvuudesta IS-
LABiin tehty

2027

Kehitämme esihen-
kilöiden osaamista
eri työaikajoustoista
ja niiden reunaeh-
doista.

Koulutus lakisäätei-
sistä perhevapaista
sekä lyhennetystä
työajasta toteutettu
esihenkilöille (esim.
ISMO-kurssi tai
KT:n koulutus)

2026-

Esihenkilökoulutuk-
sen suoritusmäärä jatkuva

Työterveyshuollon
palveluntarjoajien
säännölliset yhteis-
työtilaisuudet esi-
henkilöiden kanssa

vuosittainen

Käytettyjen työaika-
joustojen seuranta vuosittainen
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Syrjinnän,
häirinnän
ja epäasial-
lisen käyt-
täytymisen
nollatole-
ranssi

Koulutamme henki-
löstöä tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelman sisäl-
löstä ml. syrjintäpe-
rusteista.

Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuskurssi
on valmis ISMOssa

Q2/2026

Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuskurs-
sin suorituskerrat
ISMOssa

jatkuva

Esihenkilöiden osal-
listuminen KT:n
koulutuksiin

vuosittain

Edistämme mahdol-
lisuuksien mukaan
sukupuolineutraa-
lien tilojen lisää-
mistä.

Kartoitettu toimipis-
teet, joissa tarvetta
tilajärjestelyille

2027

Keskusteltu vuok-
ranantajan kanssa
ja sovittu tarvitta-
vista/mahdollisista
järjestelyistä

2027-

Päivitämme epäasi-
allisen kohtelun hal-
lintaa koskevan toi-
mintamallin ja jal-
kautamme sen hen-
kilöstön ja esihenki-
löiden käyttöön.

Hallinnollinen ohje
päivitetty

Q1/2027 men-
nessä

Henkilöstöä tiedo-
tettu Q1/2027

Esihenkilöille järjes-
tetty perehdytys oh-
jeen sisällöstä

Q2/2027 men-
nessä

Tarkistamme asiak-
kaiden taholta tule-
vaan häirintään
puuttumista koske-
van ohjeistuksen ja
varmistamme, että
henkilöstö tuntee
menettelytavat.

Työpaikkaväkivallan
hallintaa koskeva
toimintaohje tarkis-
tettu ja päivitetty

2025

Ohjeistus jalkau-
tettu henkilöstölle ja
esihenkilöille

2026 (jatkuva)

Toteutamme syrjin-
nän- ja häirinnän-
vastaisen henkilös-
tökampanjan (ml.
sukupuolitietoinen ja
moninaisuuden huo-
mioiva viestintä).

Materiaalia saatettu
henkilöstön saata-
ville

2027

Materiaalia saatettu
esihenkilöiden saa-
taville

2027

Henkilös-
tön osalli-
suuden
vahvista-
minen

Hyödynnämme aloi-
tetoiminnan periaat-
teita ja käsittelemme
aloitteet toiminta-
mallin mukaisesti.

Aloitteiden määrä jatkuva

Aloitteet käsitelty
toimintamallin mu-
kaisessa määrä-
ajassa (% aloit-
teista)

jatkuva
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Aloitteen tekijä on
saanut palautteen
siitä, mihin toimen-
piteisiin aloite on
johtanut (% aloit-
teista)

jatkuva

Osana päätöksen-
teon valmistelua sel-
vitämme henkilöstön
näkemykset oikea-
aikaisesti, peruste-
lemme päätökset ja
tiedotamme niistä
selkeästi.

Henkilöstökyselyjen
tulokset osallisuu-
den kokemuksesta

vuosittain

Työntekijät tekevät
yhdessä esihenkilön
kanssa vuosittaisen
työyksikön työhyvin-
vointisuunnitelman
ja sitä seurataan
säännöllisesti yh-
dessä esim. yksik-
köpalaverissa.

Työhyvinvointisuun-
nitelma laadittu jo-
kaiseen työyksik-
köön

vuosittain

Työhyvinvointisuun-
nitelma ko. yksikön
henkilöstön saata-
villa

jatkuva

Työyksikössä käsi-
telty työhyvinvointi-
suunnitelman toteu-
tumista vuoden ai-
kana

vuosittain yksi-
kössä sovitun mu-
kaisesti

Pidämme esihenki-
lön ja työntekijän vä-
lillä kehityskeskuste-
lun säännöllisesti.

Vuoden aikana kir-
jatut kehityskeskus-
telut (kpl – % henki-
löstöstä)

vuosittain


