Tilinpaatos vuodelta 2025

Hallitus 20.02.2026 § 19

Valmistelija

va. talousjohtaja Otto Grénroos

Saadostausta

Hyvinvointiyhtyman tilikausi on kalenterivuosi (HyvinvointialueL
611/2021). Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa
oikea ja riittava kuva hyvinvointiyhtyman tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset

lisatiedot on ilmoitettava lisatiedoissa.

ISLAB-konserni muodostuu ISLAB hyvinvointiyhtymasta ja sen 100
% omistamasta tytaryhtiosta IslabVerkko Oy:sta.
Konsernitilinpaatosta vuodelta 2025 ei esiteta, silla IslabVerkko Oy:n
toiminta on lakannut 31.12.2024 ja paatos selvitystilaan
asettamisesta on tehty 20.2.2026 (taman kokouksen § 17). Oletus
toiminnan jatkuvuudesta ei sovellu, eika yhdistely ole tarpeen

konsernin oikean ja riittdavan kuvan kannalta.

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan hallituksen on
laadittava tilinpaatos tilikaudelta seuraavan vuoden helmikuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Hallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen

yhtymakokouksen kasiteltavaksi huhtikuun loppuun mennessa.

Talousarvio 2025

Hyvinvointiyhtyman hallitus hyvaksyi 22.11.2024 § 116 vuoden 2025
suunnittelukehyksen ja talousarvion laadintaohjeet.
Talousarviokehyksen periaatteena oli tasapainoinen talous ja etta

suunnittelun lopputuloksena tulee pyrkia vuoden 2024 talousarviossa



hyvaksytyn tuottavuusohjelman mukaiseen ylijaamaan. Tilikauden
ylijaaman tulee kuitenkin olla > 0. ISLABIn strategiaohjelman ja
perustehtavan mukaisesti toiminnan ja talouden suunnittelun
tavoitteena oli turvata omistajien tarvitsemien laboratoriopalveluiden
saanti kaikissa olosuhteissa ja omistajien palveluverkkosuunnitelman
puitteissa. Lahtokohtana kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa oli
kustannustenhallinta ja sita kautta hintavakaus. Samanaikaisesti tuli
huolehtia laadukkaista laboratoriopalveluista seka myonteisesta

asiakas- ja henkiléstokokemuksesta.

Talousarvio sisalsi noin 1,8 miljoonan euron sopeutusohjelman, joka
saatiin kokonaisuudessaan toteutettua. Sopeutusohjelman isoimmat
erat koostuivat saastoista henkildstokuluihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin seka poistoihin, joihin pystyttiin vaikuttamaan investointeja

priorisoimalla.

Talousarvion toimintatuottojen arvioitiin olevan 71,5 miljoonaa euroa,
joka muodostuu Iahes kokonaan laboratoriopalveluiden
myyntituotoista. Myyntituottojen arvioitu summa 71,1 miljoonaa euroa
otti huomioon syyskuussa 2024 tehdyn ennusteen, 1 % tuotannon
laskun ja 2,72 % hinnankorotuksen oman tuotannon nimikkeisiin.
Toimintakuluiksi arvioitiin 71,1 miljoonaa euroa. Henkil6stdkuluihin
sisallytettiin vuoden 2025 aikana tehtavat sopimuskorotukset, seka
tiedossa olleet henkilostomuutokset. Tuotantomaarien ennakoitu
vaheneminen otettiin huomioon tavaroiden ja palveluiden ostoissa ja
yleiseksi kustannusten nousuksi arvioitiin euroalueen
inflaatioennusteen mukainen 2,5 %. Suunnitelmassa esitettiin
toimenpiteet tuottavuusohjelmaksi vuodelle 2025 siten, etta ylijgama
olisi > 0, seka suunnitelma talouden tasapainottamisesta pitkalla
aikavalilla, jotta tavoite poistojen kattamisesta vuosikatteella

viimeistaan vuonna 2028 toteutuu.

Taloussuunnitelmassa esitetyista riskeista merkittavin, kysynnan
oletettua suurempi lasku kuitenkin realisoitui heti alkuvuodesta
alkaen, suoritemaaran ollessa H1/2025 5,6 % pienempi verrattuna

H1/2024 suoritemaaraan. Lukuisista saasto- ja tuottavuustoimista



huolimatta vaikutti silta, ettei talousarviossa esitettyyn ylijaamaan
tulla paasemaan. Taman takia 12.11.2025 pidetyssa
yhtymakokouksessa (§ 28) hyvaksyttiin muutettu talousarvio ja
taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025. Muutetun talousarvion
toimintatuotot olivat noin 2,2 miljoonaa euroa pienemmat
alkuperaiseen talousarvioon nahden ja toimintakulut noin 1,8
miljoonaa euroa pienemmat alkuperaiseen talousarvioon nahden.

Tilikauden alijaaman arvioitiin olevan noin 0,4 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos 2025

Saasto- ja tuottavuustoimet alkoivat kuitenkin toden teolla vaikuttaa
loppuvuonna, samaan aikaan kun kysynta osoitti piristymisen
merkkeja. Suoritteiden maara oli tammi- elokuun aikana yli 5 %
vuotta 2024 alemmalla tasolla. Syys- joulukuun aikana suoritemaara
oli kuitenkin enaa 2,4 % pienempi verrattuna vuoteen 2024.
Toimintakulut olivat neljannella kvartaalilla jopa 1,4 % (n. 240 tuhatta

euroa) pienemmat vuoteen 2024 verrattuna.

Koko vuoden suoritemaara oli lopulta 4,5 % edellisvuotta alhaisempi.
Kysynnan laskun myo6ta toimintatuotot jaivat noin 2,0 miljoonaa euroa
alle alkuperaisen talousarvion. Muutetun talousarvion toimintatuotot
kuitenkin ylitettiin noin 0,2 miljoonalla eurolla, johtuen kysynnan

piristymisesta viimeisella kvartaalilla.

Toimintakulut toteutuivat lopulta noin 2,4 miljoonaa euroa alle
alkuperaisen talousarvion ja noin 0,6 miljoonaa euroa alle muutetun
talousarvion. Toimintakulujen toteuma oli lopulta pienempi kuin
vuonna 2024 ja jopa pienempi kuin vuonna 2023. ISLAB on siis
onnistunut pienentdmaan toimintakulujaan jo kahtena perakkaisena
vuonna, vaikka henkildston tyd- ja virkaehtosopimusten korotukset ja

alan yleinen kustannuskehitys ovat olleet merkittavia.

Kysynnan lasku vaikutti osaltaan jonkin verran alentavasti
materiaalikuluihin ja kayttokorvauskustannuksiin. Kysynnan lasku
itsessaan selittaa kuitenkin vain pienen osan suotuisasta

kustannuskehityksesta, koska merkittava osa analytiikan



kustannuksista on kiinteita, eika nain ollen vahene suoritemaaran

vahentyessa.

Suurin yksittainen toimi kulukehityksen osalta oli henkildstokulut,
joiden kasvua pystyttiin hillitsemaan henkilostdmaaran vahentymisen
myota. Henkilostomaaran laskuun suurin vaikuttava tekija oli
elakoitymisten ja maaraaikaisuuksien tayttamatta jattaminen, mutta
hallinnon osalta valitettavasti myoskaan irtisanomisilta ja

tehtdvankuvamuutoksilta ei pystytty valttymaan.

Tilanteeseen on paasty kustannustietoisilla arjen ratkaisuilla,
tuottavuutta parantavilla muutoksilla yksikdissa,
palvelurakennemuutosten toteuttamisella seka investointien
toteutumisella alle talousarvion. Taloudellisia hyotyja saavutettiin

myo6s hankintayhteistydlla HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa.

Toimintaa on suurista muutoksista huolimatta pystytty kehittamaan.
Tilikauden aikana ISLABissa toteutettiin mittava maara toiminnan
uudistuksia, kuten Joutuisa-naytteenotto (nopea
naytteenottopalvelu), nayteastioiden nouto- ja palautusautomaattien
kayttéonotto, kemian automaation kilpailutuksen edistaminen, kevyen
naytteenottotoiminnan aloittaminen, osastonaytteenottotoiminnan
kehittaminen ja uuden ajanvaraus- ja vuoronumerojarjestelman
kayttoonotto. Lisaksi tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvia uudistuksia
toteutettiin muun muassa toimitusketjujen hallinnan osalta kriittisissa
toimittajissa, Windows-palvelimien uusintaprojekti aloitettiin, otettiin
kayttoon tietoturvallisen hankinnan vaatimukset ja osastokayttgjien
tutkimustilaus-, tulostenkatselu- ja naytteenottojarjestelman
kayttéonottoa valmisteltiin yhden hyvinvointialueen kanssa

yhteistyOssa.

ISLABissa on viety maaratietoisesti eteenpain tuottavuusohjelmaa,
jonka tavoitteena on kustannustason hillinta kiireetonta analytiikkaa
keskittamalla. Potilasasiakkaille tarkea lahipalvelu eli
naytteenottoverkosto on pysynyt kattavana, ja yksittaiset

naytteenottopisteiden lakkautukset kohdistuivat toimipaikkoihin,



Esittelija

Paatosehdotus

joissa ei ole muitakaan terveyspalveluja. Aukioloaikoihin ja -paiviin on
tehty muutoksia palvelutarpeita vastaavasti. Muutosten vaikutusta
laatumittareihin seurataan tiiviisti eika muutoksilla ole ollut
negatiivisia vaikutuksia mittareihin. Palvelutuotannon laatu on

pystytty pitamaan korkealla tasolla muutosten keskellakin.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2025 maaritellyt talouden tavoitteet ylitettiin. Ylijaama ja
toimintakate olivat alkuperaista ja muutettua talousarviota
suuremmat. Lisaksi investointien kokonaissumma jai alle
investointisuunnitelman ja toimenpiteet etenevat etuajassa, jotta

poistot pystytdaan kattamaan vuosikatteella viimeistdan vuonna 2028.

Asiakkaiden tyytyvaisyys pysyi korkealla tasolla, henkildasiakkaiden
NPS:n ollessa 81. Terveydenhuollon- ja omistaja-asiakkaiden osalta
ei aivan paasty tavoiteltuihin lukuihin, mutta naidenkin osalta NPS-

luvut olivat yli 40, joita voidaan pitaa hyvana tasona.

Tuotannon laatutavoitteisiin yllettiin, mika kertoo laadun pysyneen
erinomaisella tasolla, muutoksista huolimatta. Henkiloston osalta
sairauspoissaolopaivien maara henkiléa kohden laski vuoteen 2024
verrattuna, mutta tavoiteltuun lukuun ei aivan paasty. Suuret
muutokset nakyivat henkiléston eNPS-luvussa ja lukema laski
huomattavasti edellisvuoteen nahden, eika sen osalta paasty

tavoitteeseen.
Tutkimuksen ja opetuksen osalta tieteellisten tutkimusten maara vylitti
tavoitteen ja opiskelijaohjauksen laatua mittaava Cles+ T tavoite

saavutettiin, lukeman ollessa 9,0, jota voidaan pitaa erinomaisena

tuloksena.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus paattaa:



- hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen saattaa

tilinpaatoksen yhtymakokouksen kasiteltavaksi,

- jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja

tarkastuslautakunnan arvioitavaksi, seka

- esittaa tilikauden 2025 tuloksen - 578.233,51 euroa kasittelysta

seuraavaa:

1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 192.442,56 euroa.

2. Tehdaan em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisays
192.442,56 euroa.

3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan
1.138.263,92 euroa.

4. Tilikauden ylijagama 560.030,41 euroa siirretaan taseen yli-

/alijaamatilille.

Hallitus paattaa antaa va. talousjohtajalle oikeuden tehda

tilinpaatdkseen tarvittaessa teknisluontoisia korjauksia.

Paatos
Paatosehdotukset hyvaksyttiin. Allekirjoitus suoritetaan sahkdisesti.

Tarkastuslautakunta 07.04.2026 § 21

Puheenjohtajan paatdsehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee vuoden 2025 tilinpaatoksesta saadun
selvityksen tiedoksi.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhtyméakokous 29.04.2026 § 7
28/02.06.02/2026



Hallituksen paatosehdotus

Yhtymakokous paattaa kasitella tilinpaatoksen, ja hyvaksya

tilikauden 2025 tuloksen —578.233,51 euroa kasittelysta seuraavaa:
Puretaan investointivarauksia yhteensa 192.442,56 euroa.

2. Tehdaan em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisdys
198.442,56 euroa.

3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan
1.138.263,92 euroa.

4. Tilikauden ylijaama 560.030,41 euroa siirretaan taseen yli-

/alijaamatilille.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.



