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| TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1 Toiminnan kuvaus ja kehitysnakymat

Hyvinvointiyhtyma on hyvinvointialuelain (611/2021) luku 8/58 § mukainen
hyvinvointialueiden julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muoto ja itsendinen
oikeushenkild. ISLAB hyvinvointiyhtyman jasenia ovat Pohjois-Savon, Etela-Savon
ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueet. Yhtyman tehtavana on perussopimuksen ja
hyvinvointialuelain 58 § mukaisesti tuottaa sen jasenina oleville hyvinvointialueille
kliinisia diagnostisia palveluita, ja huolehtia alan tutkimuksesta ja opetuksesta.
ISLABille annetut tehtavat ja toiminnan laajuus alueilla on maaritelty tarkemmin

hyvinvointialueiden ja ISLABIn valisessa palvelusopimuksessa.

Hyvinvointiyhtyman yhteistyOrakenteeseen tai yhtyman perussopimuksen

mukaiseen tehtavaan ei ole tiedossa muutoksia suunnittelukauden aikana.

1.1 Toimielimet ja organisaatio

Hyvinvointiyhtyman ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous, johon yhtyman
jasenet valitsevat edustajansa. Yhtymakokous mm. valitsee yhtyman toimielimet,
paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja

vastuuvapaudesta, seka hyvaksyy keskeiset saannot ja periaatteet.

Hyvinvointiyhtyman konsernijohtoon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja.
Hallintosaannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta.
Konsernijohto vastaa hyvinvointiyhtymakonsernissa mm. omistajaohjauksen
toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Toiminnan ja talouden
lainmukaisuutta ja yhtymakokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamista valvoo

yhtymakokouksen nimittama tarkastuslautakunta.
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Hyvinvointiyhtyman organisaatio muodostuu neljasta tulosalueesta. Tulosalueet
ovat Hallinto- ja asiantuntijajohto seka Etela-Savon, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-
Savon aluelaboratoriot. Aluelaboratoriot jakautuvat keskuslaboratorioihin,
sairaalalaboratorioon, seka alueen terveysasemien yhteydessa toimiviin
l&hilaboratorioihin ja/tai naytteenottopisteisiin. Toimielimiin tai tulosaluetason

organisaatioon ei ole suunniteltu muutoksia vuoden 2026 aikana.

Konserni

ISLAB-konserni on vuosina 2018—2024 muodostunut hyvinvointiyhtymasta ja sen
kokonaan omistamasta tytaryhtiosta IslabVerkko Oy:sta. IslabVerkko Oy:n
varsinainen toiminta loppui 1.1.2025 lukien, mutta yhtid on juridisesti edelleen

olemassa. Yhtion jatkosta paatetaan todennakaisesti vuoden 2026 aikana.

1.2 Henkilosto

ISLABIn henkilostomaara lokakuussa 2025 oli 533 (vuonna 2024: 585). Vakinaisia
tydntekijoita/viranhaltijoita oli 472 (vuonna 2024: 487). Vakinaisen henkiloston
osuus koko henkildstosta on 89 %. Vakinaisten henkildston osuus on kasvanut
maaraaikaisen henkildston kayton vahenemisen myota. Maaraaikaisia
tydntekijoita/viranhaltijoita lokakuussa 2025 oli 55 (vuonna 2024: 94).

Viransijaisia/avoimen viran hoitajia oli 6.

Suurin ammattiryhma on laboratoriohoitajat, joita lokakuussa 2025 oli 360 (67,5 %
henkilostdsta). Muita suurempia ammattiryhmia olivat Iahihoitaja (38 hlo),

apulaisosastonhoitaja (15 hld), sairaanhoitaja (15 hld) ja sairaalakemisti (11 hld).
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Taulukko 1: Henkilostorakenne ammattinimikkeittain
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Henkiloston keski-ika lokakuussa 2025 oli 46 vuotta. Suurimmat ikaryhmat ovat 35—

39-vuotiaat seka 60—64-vuotiaat.
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Taulukko 2. Henkildstdn ikajakauma

Vuoden 2026 talousarvioesitys pitaa sisallaan vahennyksia henkilotyovuosien

maaraan. Talousarvioesityksessa on huomioitu hallinto- ja asiantuntijahenkiloston

tulosalueen yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvat saastét henkilostokustannuksissa.

Hallitus kasittelee neuvottelutuloksen ennen talousarvioehdotuksen kasittelya. Muut
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talousarvion sisaltamat henkiléstovahennykset on maara toteuttaa luonnollista
poistumaa hyodyntamalla, sisaisesti korvaavia rekrytointeja tehden seka
maaraaikaisia palvelussuhteita edelleen vahentamalla ja tehtavia uudelleen

jarjestamalla.

1.3 Palvelutuotanto

Hyvinvointiyhtyma ja sen jasenet sopivat laboratoriotoiminnan jarjestamisesta,
rahoituksesta seka toiminnan laajuudesta yhteisella palvelusopimuksella.
Sopimuksen tarkoituksena on sovittaa hyvinvointiyhtyman toiminta saumattomasti
hyvinvointialueiden palveluiden jarjestamiseen koko yhtyman alueella.

Sopimuksessa voidaan sopia myds tydnjaosta ja yhteistydsta.

Sopimuksen valmistelusta vastaa perussopimuksen § 15 mukainen
omistajakokous, joka toimii hyvinvointialuelain (611/2021 § 10) mukaisena jasenten
jarjestamisvastuulle kuuluvan, yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden

kanssa tuotettavan palvelun ohjaus- ja valvontaryhmana.

Omistajakokouksessa sovitaan mm. yhtyman talouden ja toiminnan pitkan aikavalin
strategisesta suunnittelusta, palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta seka niihin
littyvasta palvelumuotoilusta. Hyvinvointiyhtyman tuotantokokonaisuus rakentuu
talla tavoin palvelemaan hyvinvointialueiden tarpeita yhtenevaiseen laitekantaan ja
tietojarjestelmaan pohjautuen, ja alan parhaita kaytantoja ja toimintatapoja
kustannustehokkaasti hyodyntaen. Keskeiset toiminnot, ohjeistukset ja

tuotantotavat ovat yhdenmukaisia. Kilpailutuksissa huomioidaan koko ISLABIn alue.

ISLABIn toimintaa on marraskuussa 2025 kaikkiaan 61 eri kokoisessa
toimipaikassa: keskuslaboratoriot (3), sairaalalaboratorio (1), lahilaboratoriot (14),

naytteenottopisteet (43). Naytteitd otetaan jokaisessa toimipaikassa, mutta
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analytiikka on paaosin keskitetty keskus- tai sairaalalaboratorioihin.
Lahilaboratorioissa tehdaan rajatulla valikoimalla kiireellista paikallista analytiikkaa.
Sopeutusohjelman muutosten mydéta lahilaboratorioista merkittava osa siirtyy
naytteenottopisteiksi. Paikallisesti tehtavan analytiikan tai vierianalytiikan tarve
arvioidaan yhteistydssa asiakasorganisaatioiden kanssa laaketieteellisen tarpeen
nakokulmasta. Naytteenottopisteiden aukioloaikoja tarkastellaan ja sopeutetaan
tarpeen mukaan. Naytelogistiikka eri laboratorioiden valilla on jarjestetty tarpeiden

mukaisesti.

ISLABIlla ei ole omia kiinteistdja, vaan tilat on vuokrattu hyvinvointialueilta tai
kunnilta hyvinvointialueiden kaytdssa olevien toimitilojen yhteydesta. Vuosina
2025-2026 siirrytaan osassa naytteenottopisteissa yhteiskayttoisiin tiloihin
hyvinvointialueiden kanssa, ja otetaan naissa kayttoon ns. kevyt naytteenotto -malli.
Vuonna 2025 on aloitettu keskuslaboratorioissa (Joensuu ja Kuopio) Joutuisa-
naytteenotto, jossa palvellaan asiakkaita ilman ajanvarausta. Toiminta laajenee
Mikkelin keskuslaboratorioon viela vuoden 2025 aikana. Suurimmissa toimipisteissa

on otettu kayttoon nayteastioiden nouto- ja palautusautomaatit.

Vihta-ajanvarausjarjestelma otettiin kayttoon syyskuussa 2025, mika mahdollistaa
vahvan tunnistautumisen ja toisen puolesta asioinnin naytteenoton
ajanvarauksessa. Tassa yhteydessa suurimmissa naytteenottopisteissa otettiin

kayttéon itseilmoittautumisautomaatit, mika sujuvoittaa naytteenottoa.

Vuonna 2025 ISLABIn laboratoriopalvelujen kysynnan ja siten naytteenotto- ja
analyysimaarien ennakoidaan jaavan noin 5 % edellisvuotta alhaisemmalle tasolle
hyvinvointialueiden saastotoimien vuoksi. Vuonna 2026 kysynnan ennakoidaan
pysyvan vuoden 2025 tasolla. Kysyntaa voivat lisata hoitovelan mahdolliset
purkamistoimenpiteet ja vaeston ikdantyminen. Samalla kuitenkin vaestéennusteet
ennakoivat vaeston vahenemista ISLABIn alueella ja meneillaan olevat tulosten

nakyvyytta parantavat tietojarjestelmahankkeet vahentavat kysyntaa.
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TOT2024 ENN2025 TA2026
Naytteenotot (kpl) 1084 283 1037 564 1037 564
Analyysit (kpl) 7 115 995 6 770 762 6 770 762

Taulukko 3: Taloussuunnitelman 2026 pohjana oleva tuotantomaara

1.4 Tutkimus ja opetus

Opetustoiminta, tutkimustyo ja uusien menetelmien tuotekehitys kuuluvat vahvasti
ISLABIn toimintaan ja strategiaan. Laakareiden ja hammaslaakareiden
peruskoulutukseen osallistumisesta, laboratorioalojen laakareiden
erikoistumiskoulutuksesta, koulutuksessa olevien sairaalakemistien ja -
mikrobiologien tyOpaikkakoulutuksesta, seka kliinisen kemian ja kliinisen
mikrobiologian erikoisalojen tutkimustydsta on sovittu Ita-Suomen yliopiston,
Pohjois-Savon hyvinvointialueen/yliopistollisen sairaalan ja ISLABin keskinaisin

sopimuksin.

ISLABissa toteutetaan bioanalyytikko- ja lahihoitajakoulutukseen sisaltyvat
harjoittelujaksot yhteistydossa ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa.
Opiskelijaohjauksen ja sen laadun yllapitaminen on huomioitu henkildkunnan
taydennyskoulutussuunnitelmassa. Laadukas opiskelijaohjaus nahdaan yhtena

rekrytointikanavana ja henkildston saatavuuden turvaajana.

Uusien diagnostisten tutkimusten tarpeesta ja kayttoonotosta paatetaan
tutkimustiedon perusteella yhteistydssa kliinisten asiantuntijoiden kanssa.
Talousarvioon sisaltyy myds varaus ISLABin omiin tutkimus- ja

tuotekehityshankkeisiin.
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2 Strategia 2026-2029

Strategia ohjaa hyvinvointiyhtyman johtamista ja paatdksentekoa seka toiminnan ja
talouden suunnittelua kaikilla organisaation tasoilla. Talousarviossa esitettyjen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tulee toteuttaa hyvinvointiyhtyman

strategiaa.

ISLAB hyvinvointiyhtyman uutta strategiaa on valmisteltu vuoden 2025 aikana
laajassa yhteistydssa omistajien ja henkiloston kanssa, asiakasnakdkulmaa
unohtamatta. Uusi strategia vuosille 2026—-2029 esitetaan yhtymakokoukselle

hyvaksyttavaksi talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Visio "Elamasi tuloksiin” kiteyttaa ISLABIn kriittisen tarkean tehtavan osana alueen
terveydenhuoltoa. Samalla visio siivittaa ISLABIa jatkamaan uudistumisen tiella
entistakin tiivimmassa yhteistydssa terveydenhuollon ammattilaisten ja omistajien

kanssa.

Kaiken toiminnan perustana ovat jatkossakin vastuullisuus, vaikuttavuus ja

luotettavuus seka yhteistyo.

Uudessa strategiassa korostuu asiakaslahtoisyys, henkildston hyvinvointi ja
osaaminen, seka kustannustehokkuus ja kilpailukyky. Tuottavuutta kehitetaan
jatkuvan parantamisen periaattein toimintoja sujuvoittamalla ja uudistamalla.
Maltillista, kustannusvaikuttavaa kasvua haetaan tutkimuksen ja innovaatioiden
kautta. Tarkeana valintana on asiakaslahtéinen naytteenotto osana paikallista

terveydenhuoltoa.

Strategisella yhteistyolla taataan taloudellinen kestavyys niissa asioissa, joita ei
kannata tehda yksin. Samalla itasuomalainen laboratoriotoiminta on alueen

terveydenhuollon tukipilari jatkossakin.
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Strategiset tavoitteet ovat:

Arvoa asiakkaille
Hyvinvoivat ja osaavat ammattilaiset

Terveydenhuollon kilpailukykyinen ja kustannustehokas kumppani

Strategiset valinnat ovat:

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi strategiassa on lisaksi listattu

Asiakaslahtdinen naytteenotto osana paikallista terveydenhuoltoa
Sujuva arki jatkuvalla parantamisella

Uudistuva laboratorio terveydenhuollon ja tutkimuksen tukena
Toimintavarmuutta ja taloudellista kestavyytta itasuomalaisella

laboratoriotoiminnalla seka strategisella yhteistyodlla

10 (42)

avaintekemiset, joita on tarkoitus tarkastella ja tarvittaessa paivittaa jatkossa

vuosittain rullaavalla prosessilla. Vuoden 2026 avaintekemisia on kuvattu

talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa.

Strategiset mittarit on nostettu talousarvion mittareiksi.

3 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2029

3.1 Talousarvion rakenne

Hallintosaanndn 46 §:n mukaan hallitus hyvaksyy suunnittelukehyksen ja

talousarvion laadintaohjeet. Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa sitovat

toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot

seka hyvinvointiyhtymankonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointiyhtyman toiminnan
ja talouden tavoitteet, joiden tulee toteuttaa hyvinvointiyhtyman strategiaa.
Talousarvio laaditaan siten, etta siina otetaan huomioon hyvinvointiyhtyman
tehtavien ja toiminnan edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttotalous- ja investointiosat seka

tuloslaskelma- ja rahoitusosat.

Talousarvio laaditaan ISLAB-tasolla. Talousarvioon merkityt menot ja tulot
sisaltavat ulkoiset tulot ja menot. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

maaritellaan koko ISLAB-tasolle.

3.2 Yleinen toimintaympariston kehitys

Hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne on edelleen vaikea. Tama heijastuu
suoraan ISLABIn toimintaan. Hyvinvointialueiden toiminnan tehostamis- ja
saastotoimenpiteiden myaota laboratoriotutkimusten maara on vahentynyt edelleen.
Laboratoriotutkimusten vaikuttavuuden parantaminen on myoés ISLABIn tavoite.
ISLABiIin kohdistuu merkittava vaatimus toiminnan ja kustannusten sovittamisesta
laskeneeseen kysyntaan. Taman myota myds laskutus omistajilta on laskenut jo

kahden vuoden ajan.

Toimintavolyymin laskun sopeuttamisen lisaksi omistajat ovat edellyttaneet
sopeutustoimia, joilla hintakorotukset saadaan painettua alle yleisen
kustannuskehityksen ja hyvinvointialueindeksin. Tama on erityisen haastavaa
laskevan kysynnan tilanteessa, joka nostaa yksikkokustannuksia. Samalla taustalla
on ISLABIn perussopimuksen kirjauksissa (§ 19) maaratty hyvinvointiyhtyman
hinnoittelun kustannusvastaavuusvaade seka vaade investointien kattamiskykyyn ja

palvelutoiminnan turvaamisesta kaikissa oloissa.
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Sopeuttamistarvetta aiheuttaa myos yhtyman maksuvalmiuden varmistaminen
tulevaisuudessa. Tilikauden tulos on talousarviovuonna edelleen alijaamainen ja
ylijadma muodostuu tilinpaatossiirroista. Taloussuunnittelukaudella
hyvinvointiyhtyman on saatava tilikauden tulos positiiviseksi ja voitava kerryttaa ja
yllapitaa maltillista ylijddmaa investointeja varten. ISLABIn ei ole kaytanndssa

mahdollista saada merkittavia tuloja muualta kuin omistajiltaan.

ISLAB on sopeuttanut toimintaa ja taloutta merkittavin rakenteellisin muutoksin jo
vuosien 2024 ja 2025 aikana. Omistajien asettama tiukka taloudellinen raami

edellyttaa merkittavien sopeutustoimien jatkamista edelleen vuosina 2026—-2027.

3.3 Taloussuunnittelun lahtokohdat

Talousarvion suunnittelukehysta on valmisteltu voimassa olevan
tuottavuusohjelman periaatteiden mukaisesti. Sopeutustarvetta aiheuttavat talla
hetkella tuotannon vahenemisen jatkuminen seka talouden rakenteelliset syyt
(vuosikate on saatava taloussuunnitelmakaudella kattamaan poistot, silla ISLABiIlle

ei hyvinvointialueuudistuksessa jaanyt lainkaan puskuria taseeseen).

ISLABIn toimintakulujen kehitys on ollut viime vuosina hyvin matala verrattuna
terveydenhuollon yleiseen kustannuskehitykseen. Vuoden 2023 tilinpaatoksesta
toimintakulut ovat nousseet vain 0,43 % vuoden 2025 ennusteeseen. Vastaavalla
ajanjaksolla hyvinvointialueindeksin kehitys on ollut 5,61 %, ja myds mm. omistajien

laskutus ISLABIn suuntaan on noussut merkittavasti.

ISLABin myyntituotot ovat vahentyneet samalla ajanjaksolla 0,14 %. Myyntituotot
kertyvat lahes kokonaisuudessaan omistajilta. Omistajat ovat siis sdastaneet
laboratoriopalveluissa vuosien 2024—-2025 aikana merkittavasti, yli 5 %, verrattuna

hyvinvointialueindeksin mukaiseen kustannuskehitykseen.
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ISLABIn toimintaan kohdistuvan muutoksen nopeutta kuvaa myds se, etta vuodesta
2022 ISLABiIn myyntituotot ovat vahentyneet yli 5 miljoonaa euroa, eli yli 7 %. Tata

selittavat koronapandemian vaikutukset, jotka nakyivat viela osin vuonna 2022.

ISLABissa on toteutettu, meneilldaan ja valmistelussa lukuisia toiminnan muutoksia
tuottavuuden parantamiseksi. On kuitenkin tarkeaa huomioida, etta ISLABIn
velvollisuutena on samaan aikaan varmistaa palvelujen saatavuus, sujuvuus ja
laatu jokaisena hetkena. Arviolta 70 % laaketieteellisista paatdksista perustuu
laboratoriotutkimuksien tuloksiin. Hairiot laboratoriopalvelujen saatavuudessa,
sujuvuudessa tai laadussa aiheuttaisivat hyvin nopeasti suurta toiminnallista haittaa

ja kustannuksia hyvinvointialueiden terveyspalveluille.

ISLAB esitti omistajakokoukselle talousarvioraamia, jossa myyntituotot olisi arvioitu
kuluvan vuoden talousarvion tasolle. Eli omistajilta laskutettavien myyntituottojen
muutos-% talousarviosta talousarvioon (2025-2026) olisi ISLABIn esityksen
mukaan ollut 0 %. Kaytannodssa tama olisi edellyttanyt noin miljoonan euron
sopeutusohjelman lisaksi korkeintaan hyvinvointialueindeksin (3,24 %) mukaisia
hintojen tarkistuksia. Omistajakokous 11.9.2025 piti ISLABIn esittamaa
hintakorotusta kestamattomana. Omistajakokouksessa 24.10.2025 omistajat

edellyttivat merkittavia lisasopeutustoimia.

Hallitus edellytti toimivaa johtoa sisallyttamaan talousarvioon valmisteilla olevan
miljoonan euron sopeutusohjelman lisaksi esitykset sellaisista lisdsopeutuksista,
jotka voidaan tehda hyvinvointialueiden tarvitsemaa palvelutuotantoa

vaarantamatta. Samalla hallitus kaynnisti hallintoa koskevat yt-neuvottelut.

Lisasopeutusohjelmalla on maara pyrkia niin Iahelle omistajien asettamia tavoitteita,
kuin vastuullisesti ja palvelutuotantoa vaarantamatta on mahdollista.

Sopeutusohjelma on kuvattu kohdassa 3.6. Palveluihin vaikuttavat uudet
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sopeuttamistoimet on kasitelty hyvinvointialueiden kanssa alueellisissa
neuvotteluryhmissa.

Hallitus edellytti, etta talousarvioesityksen yhteydessa tehtavassa
hinnoitteluesityksessa on kuitenkin huomioitava perussopimuksen 19 §, jonka
mukaan "Hyvinvointiyhtyman hinnoittelu perustuu kustannusvastaavuuteen seka

investointien kattamiskykyyn ja palvelutoiminnan turvaamiseen kaikissa oloissa.”

3.4 Talousarvion 2026 yhteenveto

Talousarvio on laadittu hallituksen talousarvio-ohjeen mukaisesti. Talousarvion
ylijaama tilinpaatdssiirtojen jalkeen on edellisen taloussuunnitelman yhteydessa
hyvaksytyn tuottavuusohjelman mukainen. Talousarvio edellyttaa merkittavia

toiminnallisia muutoksia.

Toimintatuotot

Talousarvion toimintatuotot ovat noin 71,17 miljoonaa euroa, josta myyntituotot ovat
70,77 miljoonaa euroa. Muita tuottoja ovat mm. tyoterveyshuollon korvaukset,
opetustoiminnan erityisvaltionosuus seka erillishinnoiteltu viranomaistoiminta.

Toiminnan volyymin on arvioitu pysyvan vuoden 2025 tasolla.

Hinnoitteluperiaatteet
Perussopimuksen 19 § mukaan "Hyvinvointiyhtyman hinnoittelu perustuu
kustannusvastaavuuteen seka investointien kattamiskykyyn ja palvelutoiminnan

turvaamiseen kaikissa oloissa.”

Tama edellyttdd oman tuotannon hintojen tarkistamista 1,1 %, mikali tuotantomaara
sailyy arvion mukaisesti vuoden 2025 tasolla. Lisaksi tutkimuksen ja opetuksen
rahoituksen eriytetaan analytiikan hinnoittelusta ja kiirehinnoittelu otetaan kayttoon
lisalmessa, Varkaudessa, Pieksamaella ja Savonlinnassa. Yhteensa nama

muutokset huomioiden hintamuutosten vaikutus omistajille on 2,3 %.
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Omistajakokouksessa 21.5.2025 toteutettavaksi sovittu hinnoittelu-uudistus
toteutetaan sovitun mukaisesti kahdessa osassa vuodenvaihdemuutoksin 2026—

2027. Hinnoittelun perustana on uusi kustannuslaskentatieto.

Vuoden 2026 alusta toteutetaan muutokset seuraavien periaatteiden mukaisesti:

- Keskuslaboratorioissa (1/omistaja) on jatkossakin yhtenadinen hinnoittelu

- Kemian automaation hintoja keskuslaboratorioissa lasketaan merkittavasti
kustannuslaskentatietoon pohjautuen

- Hintakorotukset kohdistetaan alihinnoiteltuihin nimikkeisiin (mm.
erikoisanalytiikka)

- Kiireellinen paikallinen analytiikka keskuslaboratorioiden ulkopuolella
hinnoitellaan kustannusvastaavasti. Kaytannodssa hinta on selkeasti
keskuslaboratorioita korkeampi.

- Naytteenottomaksut maaritetaan jatkossakin omistajittain. Hinnoittelussa
hyodynnetaan uutta kustannuslaskentatietoa. Tama kumoaa hallituksen
paatoksen § 97/3.11.2023 naytteenottomaksujen laskentaperusteista.

- Tutkimuksen ja opetuksen rahoitus eriytetdan analytiikan hinnoittelusta.
Hyvaksytyn talousarvion mukaiset kustannukset laskutetaan vuosittain

omistajilta asukaslukujen mukaisessa suhteessa erillislaskutuksena.

Mittavan hinnoittelu-uudistuksen riskien vahentamiseksi hintamuutokset tehdaan
kahdessa osassa. Eli vuoden 2026 alussa toteutetaan noin puolet
kustannuslaskentatiedon mukaisista muutostarpeista. Tavoitteena on toteuttaa
loput muutokset 2027.

Hintamuutosten vaikutuksia on simuloitu kokonaiskasityksen luomiseksi ISLAB-
tasolla ja omistajittain. Lopulliseen laskutukseen vaikuttaa kuitenkin merkittavasti

mahdolliset kysynnan muutokset sekd mm. kiireellisen analytiikan osuus.
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Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat maaraytyvat jatkossakin ISLABin

ostohinnan mukaan lisattyna kasittelymaksulla.

Toimintakulut

Talousarvion toimintakulut ovat noin 70,40 miljoonaa euroa. Tasta n. 43 %
muodostuu henkilostomenoista. Vuoden 2026 talousarvion henkilostokuluihin on
sisallytetty tiedossa olevat sopimuskorotukset (noin 3 %). Kokonaisuudessaan
henkilostokulujen muutos vuoden 2025 ennusteeseen nahden on kuitenkin vain 0,6
%, johtuen henkildstomaaran vahentymisesta edelleen 2026. Lisaksi
henkilostokuluissa on huomioitu hallinnon yt-neuvotteluissa tavoiteltu 100 000

euron vahennys hallinnon henkilostokuluihin.

Tavaroiden ja palveluiden ostoissa yleiseksi kustannusten nousuksi on arvioitu 3 %

ja muissa toimintakuluissa 1,5 %, mikali muuta sopimuskohtaista tietoa ei ole ollut.

Investoinnit
Investoinnit (yhteensa 0,8 miljoonaa euroa) toteutetaan aiempina vuosina tehdyilla
investointivarauksilla. Investoinnit jakautuvat laiteinvestointeihin,

tuotantohankkeisiin, tilahankkeisiin seka digitalisaatiohankkeisiin.

Laiteinvestoinneissa ja tuotantohankkeissa paapaino on tuotannollisten ja
rakenteellisten muutosten tukemisessa seka pakollisissa tai toiminnan
varmistamiseksi tehtavissa korvaushankinnoissa. Investointien avulla pystytaan

toteuttamaan kiireettdoman analytiikan laajempi keskittaminen keskuslaboratorioihin.

Kiireellisen paikallisanalytiikan sailyttdminen vaatii investointeja pieniin kemian
laitteisiin ja naiden vedenpuhdistuslaitteisiin. Lisaksi investoidaan Puijon

keskuslaboratorion lajittelun kehittamiseen lisaantyvan naytemaaran johdosta.
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Naiden lisaksi vuonna 2026 investoidaan tydn tehokkuutta lisaaviin laitteisiin ja
sovelluksiin. Tehokkuutta lisaavia laitteita ovat Embryoskooppi IVF-laboratorioon
seka naytteenkasittelyautomaatti geelielektroforeesilaitteeseen. Uuden
tekoalypohjaisen tyovuorosuunnittelujarjestelman hankinta lisaa tehokkuutta

vapauttamalla tydaikaa tyovuorosuunnittelusta muuhun tyéhon.

Suunnitteluvuosille on kohdennettu myos palveluvalikoiman laajentamiseen liittyvia
hankkeita, joiden avulla varmistetaan laaketieteellisessa kehityksessa mukana

pysyminen (genomikartoitus ja mikrobisekvensointi).

Tilahankkeissa varaudutaan hyvinvointialueilla toteutettaviin tilamuutoksiin, jotka

vaativat laitteiden tai kaluston uusimista myos ISLABIn kayttamissa tiloissa.

Rahoitus

Perussopimuksen mukaan hyvinvointiyhtyma rahoittaa toimintansa palveluiden
myynnilla jasenille ja muille asiakkaille. Palveluista laskutetaan toteutuneen kayton
mukaan edella kuvattujen hinnoitteluperiaatteiden mukaisesti. Hinnoittelun tulee
perustua kustannusvastaavuuteen seka investointien kattamiskykyyn ja

palvelutoiminnan turvaamiseen kaikissa oloissa.

Hyvinvointiyhtymalla on enintaan 4 miljoonan euron luotollisen sekkitilin limiitti.
Lisaksi investointeja voidaan rahoittaa leasing-rahoituksella. Hyvinvointiyhtyma ei

voi ottaa pitkaaikaista lainaa toimintansa rahoittamiseen.

3.5 Taloussuunnitelmaan sisaltyvat riskit

Talousarvio sisaltaa merkittavia riskeja, ja on huomioitava, etta mikali jokin
seuraavista riskeista toteutuu vuonna 2026, on todennakoista, ettei talousarvio

toteudu nyt esitetyn mukaisena:
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- kysynnan lasku jatkuu vield vuodelle 2026 ennustetusta tasosta,
- analytiikan kysyntaprofiili muuttuu hinnanmuutosten seurauksena,

- rakenteelliset uudistukset viivastyvat tai eivat etene.

Kysynnan laskulla on suora vaikutus tulokertymaan ja siten myds yhtyman
maksuvalmiuden turvaamiseen. Merkittavana ja potentiaalisena riskina on, etta
kysynta jatkaa laskuaan viela 2026. Mikali tama riski toteutuu, on hinnoittelua
tarkasteltava tarvittaessa myos kesken vuoden 2026, ellei samaan aikaan
omistajien palvelutarpeeseen tule merkittavia, tuotantokustannuksia laskevia

muutoksia.

Toinen merkittava toimintatuottoihin liittyva riski on hinnoittelu-uudistus. Kyseessa
ovat merkittavat muutokset hinnoitteluun, jotka voivat vaikuttaa merkittavasti
tulokertymaan. Riskia hallitaan simulaatioin ja tekemalla muutokset kahdessa
erassa. Vaikutuksia on kuitenkin mahdotonta taysin simuloida, koska kysynta voi
vaihdella sekd muutosten takia, etta niista rippumatta. Riskinhallinta edellyttaa
tarkkaa seurantaa talousarviovuonna, tiivista yhteydenpitoa omistajien kanssa ja

valmiutta tarvittaessa hintojen tarkistuksiin (ylos- tai alaspain) kesken vuoden.

Toimintakuluissa ja investoinneissa ei ole varausta erilaisille ennakoimattomille tai
vahvistamattomille erille, joita voivat olla muun muassa vuoden aikana toteutuvat
ennakoitua suuremmat laiterikot tai hinnankorotukset esim. kilpailutusten
yhteydessa. Ennakoimattomia menoeria voi muodostua myaos
lainsdadantomuutoksista. Kilpailutusten osalta riskia hallitaan mm.

yhteiskilpailutuksin.

Erityisen suurena toiminnallisena ja taloudellisena riskina nayttaytyy talla hetkella
valmisteilla oleva hankintalain uudistus. Toteutuessaan uudistus aiheuttaisi
merkittavaa kustannuspainetta jo vuodelle 2026 tukipalvelutoimintojen uudelleen

jarjestelyn ja niihin liittyvan selvitystydn myota. Taloussuunnitteluvuosille
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uudistuksen on arvioitu aiheuttavan ISLABIlle noin 3,5 miljoonan euron
kertaluontoiset muutoskustannukset seka yli 1,5 miljoonan euron pysyvan

kustannusten nousun. Tahan ei ole pystytty taloussuunnitelmassa varautumaan.

Yleinen geopoliittinen tilanne, luonnonilmioét seka uudet tai uudelleen aktivoituvat
pandemiat voivat aiheuttaa inflaation kiihtymista nopealla aikataululla, vaikuttaa
tavaroiden saatavuuteen, tuoda nopeita vaihteluita tuotannon tarpeeseen tai
edellyttaa ennakoimattomia lisdpanostuksia valmiuteen ja varautumiseen. Tallaiset
muutokset voivat aiheuttaa akillisia kustannusten nousuja ja muutoksia toimintaan.

Riskia pyritaan hallitsemaan varautumistoimenpitein seka yhteistyota tiivistamalla.

Hyvinvointiyhtyman kyberturvallisuutta on jarjestelmallisesti ja suunnitelmallisesti
kehitetty. Nykyisessa toimintaymparistossa voi kuitenkin ilmeta ennakoimattomia

paivitys- tai muita tarpeita, jotka kasvattavat kustannuksia.

Tulo- ja menokertyman ennakoimattomaan kasvuun ja maksuvalmiuteen liittyviin
riskeihin varaudutaan mahdollisimman hyvalla ennakoinnilla ja toisaalta tiukalla

kulukurilla ja pysyviin muutoksiin tahtaavalla sopeutusohjelmalla.

3.6 Sopeuttamistoimenpiteet ja tuottavuusohjelma

Sopeutusohjelmalla pyritaan niin Iahelle omistajien asettamia taloustavoitteita, kuin

vastuullisesti ja palvelutuotantoa vaarantamatta on mahdollista.

Palveluihin vaikuttavat uudet sopeuttamistoimet on kasitelty hyvinvointialueiden

kanssa alueellisissa neuvotteluryhmissa.

Sopeutusohjelmassa on huomioitu strategiset valinnat seuraavasti:

- Asiakkaille tarkeat naytteenottopalvelut sailyvat jatkossakin lahella.
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- Laaketieteellisestda nakokulmasta kiireelliset tulokset saadaan nopeasti lahelta
laboratoriosta tai vieritestin.

- Muu analytiikka tuotetaan kustannustehokkaasti keskuslaboratoriossa
automaatiota ja volyymietua hyddyntaen

- Logistiikan avulla varmistetaan vastausnopeus

3.6.1 Vuoden 2026 sopeuttamistoimet

Sopeutusohjelmalla tavoitellaan toimintakulujen sopeuttamista noin 1,5 miljoonalla
eurolla, mika on noin 2,2 % kuluvan vuoden ennustetuista toimintatuotoista. Tavoite
on erittain suuri ottaen huomioon jo toteutetut aiemmat sopeuttamistoimet, joiden

myo6ta hyvinvointiyhtyman toimintakulut eivat ole kasvaneet kahteen vuoteen.

Talousarvion era €
Henkildstokulut 950 000
Palvelujen ostot 120 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 190 000
Muut toimintakulut 230 000
Yhteensa 1 490 000

Taulukko 4 Sopeutustoimien kohdentuminen 2025

Merkittavin yksittdinen toiminnan muutos on mikrobiologian ja hematologian
analytiikan nykyista laajempi keskittaminen Kuopioon vuoden 2026 alusta lahtien.
Muutos vaikuttaa kaikkien keskuslaboratorioiden toimintaan ja edellyttad merkittavia
muutoksia ISLABin omassa toiminnassa. Muutos vahentaa henkilostotarvetta
ISLAB-tasolla yhdeksalla henkildtydvuodella (hoito- ja tutkimushenkildstd). Lisaksi
silla on vaikutusta mm. tilatarpeisiin. Vastaavia muutoksia on toteutettu myos
muualla Suomessa. Muutos ei ndy potilasasiakkaille, eika silla arvioida olevan
merkittavaa negatiivista vaikutusta potilaan hoitoon. Muutoksella tavoitellaan noin

500 000 euron pysyvia vuosittaisia saastoja.
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Kiireettdman analytiikan keskittamisella keskuslaboratorioihin saavutetaan noin
370 000 euron pysyva vuosittainen saasto, joka muodostuu henkilosto-, laite- ja
reagenssikuluista. Muutoksilla on myds merkittava lisasaastopotentiaali 2027

laitekilpailutusten myota.

Kiireetdon analytiikka keskitetaan keskuslaboratorioihin koko ISLABIn alueella. Tama
tarkoittaa, etta jatkossa lisalmen, Varkauden ja Pieksamaen lahilaboratoriossa
tehdaan paikallista analytiikkaa kiireellisiin tarpeisiin. Savonlinnan
sairaalalaboratoriossa tehdaan sairaalan tarpeen mukaista paikallista,
paasaantoisesti kiireellista analytiikkaa. Muu analytiikka keskitetaan
keskuslaboratorioihin. Laaketieteellisesta nakokulmasta kiireelliset tulokset
saadaan jatkossakin nopeasti lahelta ja muu analytiikka tuotetaan
kustannustehokkaasti keskuslaboratorioiden automaatiota hyodyntaen.
Tutkimuksen kiireellisyyden maarittaa tutkimuksen tilaaja, eli terveydenhuollon
ammattilainen. Muutos ei nay potilasasiakkaille, eika silla arvioida olevan

merkittavaa negatiivista vaikutusta potilaan hoitoon.

Muutos tarkoittaa lisaksi sita, etta paikallinen analytiikka poistuu muista
lahilaboratorioista ja nama lahilaboratoriot muuttuvat naytteenottopisteiksi.
Palvelusopimusliite paivitetaan talta osin osapuolten kesken talousarvion
hyvaksymisen jalkeen. Kyseisissa toimipaikoissa valtaosa toiminnasta on
kiireetonta toimintaa ja tulokset saadaan jatkossa keskuslaboratoriosta vahintaan
saman paivan aikana, isoilta osin jo puoleen paivaan mennessa. Toimipaikoissa on
hoitoyksikon kaytossa vieritestilaitteet kiireellisia tarpeita varten ja vierianalytiikkaa
on sovittu lisattavaksi tarpeen mukaisesti. Vastaava toimintamalli on ollut ISLABIn
alueella kaytdssa jo vuosien ajan Etela-Savon alueella. Muutos ei nay
potilasasiakkaille, eika silla arvioida olevan merkittavaa negatiivista vaikutusta

potilaan hoitoon.
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Toimitilojen osalta saavutetaan noin 210 000 euron pysyva vuosittainen saasto
vahentamalla vuokratiloja. Merkittavin vuokratilojen vahennys tapahtuu, kun 12
osa-aikaista naytteenottopistetta siirtyy niin sanottuun "Kevyt naytteenotto’-
toimintamalliin. Tama tarkoittaa, etta naytteenottopiste toimii hyvinvointialueen
kanssa yhteiskayttdisessa tilassa mobiilinaytteenottovalinein. Uuden
kustannustehokkaan toimintamallin avulla pyritaan sailyttamaan naytteenottopisteet
kysynnan laskusta huolimatta. Lisaksi Mikkelin keskuslaboratorion mikrobiologian

toimintojen muutokset vahentavat tilatarvetta ja vuokrakustannuksia.

Muilla henkilostomuutoksilla haetaan yhteensa 230 000 euron pysyvia vuosittaisia
muutoksia. Naista 130 000 euroa kohdistuu tutkimushenkilostoon, kun vapautuvia
tehtavia jatetaan tayttamatta. Summasta 100 000 euroa kohdistuu hallinnon
henkilostokuluihin yhteistoimintaneuvotteluille asetetun tavoitteen mukaisesti.
Hallitus kasittelee yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen ennen

talousarvioehdotuksen tekemista yhtymakokoukselle.

Naytteenottopisteiden osalta aukiolopaivia ja -aikoja tarkastellaan palvelutarpeiden
mukaisesti yhdessa hyvinvointialueiden kanssa. Saastdarvio naista muutoksista
vuoden 2026 aikana on noin 90 000 eur/vuosi. Tama muodostuu henkilosto-, tila-,

siivous- ja kuljetuskustannuksista.

Talousarvio sisaltaa lisaksi lukuisia yksittaisia saastétoimia lapi organisaation, ja
edellyttaa jatkuvaa kustannusten hallintaa ja seurantaa kaikessa paatoksenteossa.
Isoimpina yksittaisina kokonaisuuksina tassa ovat MS-lisenssimuutokset seka
neuvottelujen avuilla saadut s&astot hankinnoissa. Nailla tavoitellaan yhteensa noin

150 000 euron vuosittaisia saastoja.

Edella mainitut merkittavat toiminnan muutokset edellyttavat lisapanostusta
logistiikkaan ja kuljetuksiin. Vuoden 2026 alusta alkaen ISLABin nayte- ja

tarvikekuljetuksia on arkipaivisin kaksi kertaa paivassa ja viikonloppuisin ja
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juhlapyhina kerran paivassa Joensuun, Mikkelin ja Savonlinnan laboratorioista
Kuopioon Puijon laboratorioon. NyKkyisin kuljetuksia on Savonlinnasta Mikkelin
kautta Puijolle ja Joensuusta Puijolle kerran paivassa arkisin. Kuljetusmuutoksista

muodostuu noin 177 000 euron vuosittainen kustannus.

Investoinnit on priorisoitu kannattavuusarviointiin pohjaten. Kilpailutuksin ja
sopimusneuvotteluin pyritdan kustannusten kasvun hillintdan. Oman tuotannon
prosesseja arvioidaan jatkuvasti kysynta, tarpeet ja tuotannon muutokset
huomioiden seka kustannuslaskennan tuloksia hyodyntaen. Tassa yhteydessa
tehdaan jatkuvasti myos kannattavuusarviointia oman tuotannon ja alihankinnan

valilla.

Sopeutusohjelman muutokset vahentavat henkilostotarvetta edelleen.
Talousarvioesityksessa on huomioitu hallinto- ja asiantuntijahenkiléston tulosalueen
yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvat saastot henkilostokustannuksissa. Hallitus
kasittelee neuvottelutuloksen ennen talousarvioehdotuksen kasittelya. Muut
talousarvion sisaltamat henkildstovahennykset on maara toteuttaa luonnollista
poistumaa hyddyntamalla, sisaisesti korvaavia rekrytointeja tehden seka
maaraaikaisia palvelussuhteita edelleen vahentamalla ja tehtavia uudelleen

jarjestamalla.

Talousarviossa henkildstdokuluja on alennettu taman sopeutusohjelman lisaksi viela
500 000 eur alkuperaiseen kesan tilanteen pohjalta laadittuun raamiin verrattuna.
Tama johtuu kesan jalkeen toteutetuista henkilostovahennyksista seka mm.
sijaistarpeiden tarkastelusta. Henkilostovahennykset koostuvat maaraaikaisten

sopimusten ja elakoitymisten tayttamatta jattamisista.

Sopeutusohjelman toimenpiteet edellyttavat merkittavia muutoksia ISLABIn
toiminnassa. Monen islabilaisen tyd muuttuu, on omaksuttava uusia toimintatapoja

ja luovuttava vanhasta. Tama vaatii henkilostolta paljon. Tilanne edellyttaa
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panostusta tydhyvinvointiin kaikilla organisaatiotasoilla sekd muutosten johtamisen

edelleen vahvistamista.

3.6.2 Tuottavuusohjelma talouden tasapainottamiseksi pitkalla aikavalilla

Tuottavuusohjelma tavoitteena on, etta taloussuunnittelukaudella vuonna 2028

vuosikate riittaa poistoihin (taulukko 5). Tata edesauttavat jo toteutetut ja edella

kirjatut sopeutustoimet, seka vuosille 2026—2029 laadittu strategia.

Tuottavuusohjelman tavoitteena on parantaa yhtyman maksuvalmiutta samalla, kun

investointivarauksia kaytetaan pois, silla kaikki aikaisempien tilikausien ylijaamat

(yhteensa 5,6 M euroa) palautettiin vuoden 2022 tilinpaatoksessa omistaijille

sairaanhoitopiirien ja liikelaitoskuntayhtyman purkamisen yhteydessa.

MUUTETTU

1000 € ulkoiset TA 2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintakate 353 -4 770 1142 1529 1934
Vuosikate 453 87 847 1192 1579 1984

Poistot -1 442 -1442 -1 400 -1 400 -1 300 -1 200
Tilikauden tulos -989 -1 356 -553 -208 279 784

Poistoeron ja varausten lisays (-) tai

vahennys (+) 1 000 1 000 1100 1100 1100 800
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 -356 547 892 1379 1584
Vaik utus mak suvalmiuteen
Toiminnan ja investointien rahavirta -828 -1195 24 342 779 1184

Taulukko 5. Tuottavuusohjelman tavoiteltu vaikutus tilikauden tulokseen ja maksuvalmiuteen

taloussuunnitteluvuosina.

Taloussuunnitteluvuosille on arvioitu toimintatuottoihin maltillinen 2,5 % kasvu

vuoteen 2029 saakka. Jos talouden tasapaino saavutetaan tavoitteen mukaisesti
vuonna 2028, vahentaa se tulevien vuosien hintakorotuspainetta. Toimintakulujen
kehitys on arvioitu puoli prosenttia pienemmaksi kuin tuottojen kehitys. Tama
edellyttaa sopeutustoimien toteutumista suunnitellussa aikataulussa seka jatkuvia

toimenpiteita uuden strategian mukaisesti.
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Yhtyman perussopimuksen mukaan hinnoittelun tulee olla kustannusvastaavaa,
joten hinnoittelua tulee voida korottaa maltillisesti vuosittain, mikali strategisilla

kehittamistoimenpiteilla ei muutoin saavuteta asetettua vuosikatetavoitetta.

Keskeisena tyokaluna tuottavuustavoitteen toteutumisessa on ollut yhdessa
omistajien kanssa laadittu ISLAB-tasoinen palveluvalikoimasuunnitelma. Vuoden
2026 talousarvion sopeutustoimet tarkoittavat kaytanndssa sita, etta
palveluvalikoimasuunnitelman muutokset toteutetaan nopeutetussa aikataulussa jo
vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on automaation ja volyymiedun hydédyntaminen

analytiikkaa keskittamalla silloin, kun asiakastarve sen mahdollistaa.

Toinen keskeinen kokonaisuus on naytteenotto- ja asiakaspalveluprosessin

sujuvoittaminen ja yhtenaistaminen edelleen.

Taloudellista kestavyytta haetaan myos syventamalla syventaa hankinta-, tuotanto-,

tutkimus- ja asiantuntijayhteisty6ta kumppaneidemme kanssa.

Maltillista kasvua voidaan hakea myos tutkimustoiminnan kautta. Tavoitteena on
tarjota omistaja-asiakkaille aktiivisesti uusia, vaikuttavia palveluja ja toimintamalleja

asiakasarvon kasvattamiseksi. Tavoitteena on omistaja-asiakkaan kokonaishyoty.

4 Tavoitteet ja mittarit

Hyvinvointiyhtyman tavoitteiden ja mittareiden taustana ovat syksyn 2025 aikana
valmisteltu uusi strategia seka vuodelle 2026 maaritellyt strategiset toimenpiteet,
jotka ohjaavat ja kehittavat tuloksellisia toimintatapoja ja tiedolla johtamista.

Tavoitteet ja mittarit on esitetty yhteenvetona taulukossa 6.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 E
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUOMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi @ J| PALVELUA

o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

I S LAE Talousarvio ja -suunnitelma 26 (42)

LABORATORIOKESKUS 2026-2029

4.1 Arvoa asiakkaille

ISLABIn strategian 2026—2029 tavoitteena on tuottaa arvoa asiakkaille.
Asiakasryhmina ovat omistaja-asiakkaat, terveydenhuollon ammattilaiset ja
henkild/potilasasiakkaat. Potentiaalisina asiakkaina ovat kaikki kolmen
hyvinvointialueen asukkaat, jotka tarvitsevat ja kayttavat julkisia

laboratoriopalveluja.

Strategiakauden aikana tavoite on nostaa kaikkien asiakasryhmien

asiakaskokemus (NPS) yli 75 tasolle.

ISLABIn kaytossa ovat asiakkaille saavutettavat asiakaspalautekanavat (verkko-,
mobiili- ja paperipalaute). Kaikki asiakaspalautteet luetaan, kasitellaan ja
raportoidaan. Yli 10000 vuosittaista asiakaspalautetta hyddynnetaan
asiakaspalvelun kehittamisessa nostamalla paikalliset ja ISLAB-tasoiset
asiakaspalvelun parannustarpeet toimenpide-ehdotuksiksi ja asiakaspalvelun

parantamisen toimenpiteiksi.

Potilasasiakkaiden osalta asiakaskokemus on jo lahtotilanteessa erinomaisella
tasolla (lokakuu 2025, koko ISLAB: 84). Sen yllapitamiseksi strateginen valinta on
asiakaslahtoinen naytteenotto osana paikallista terveydenhuoltoa. Keskeisia
kehityskohteita ovat syyskuussa 2025 kayttéonotetun uuden
ajanvarausjarjestelman kayton juurruttaminen, siihen liittyvien naytteenoton
prosessien sujuvoittaminen asiakaslahtoisesti ja tietoon perustuen seka
jarjestelman kaytettavyys ja tarvittava asiakasohjeistus. Toinen keskeinen
kehityskohde on verkkoajanvarauksen rinnalla toimiva puhelinajanvarauspalvelu,

joka ulkoistetaan alkuvuodesta 2026.

Eniten parannettavaa ISLABIlla on terveydenhuollon ammattilaisten

asiakaskokemuksessa (TP2024: 36). Asiakaskokemusta haastavat omistajien
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kanssa sovitut, saastdpaineiden vuoksi nopealla aikataululla toteutetut isot
muutokset, jotka ovat toisaalta auttaneet terveyspalvelujen taloustilannetta, mutta
samalla edellyttaneet toimintatapojen muutoksia myods terveyspalvelujen arjessa.
ISLAB jatkaa yhteistyon tiivistamista terveydenhuollon ammattilaisten kanssa
kaikilla organisaatiotasoilla. Keskeisena tavoitteena 2026 on tuoda hoitoyksikdiden
kayttoon yhtenainen osastokayttgjien tutkimustilaus-, tulostenkatselu- ja
naytteenottojarjestelma terveydenhuollon ammattilaisten tueksi. Toinen keskeinen
kehityskohde on hoitoyksikoiden laadukkaan vierianalytiikan tuki. Lisaksi
loppuvuoden 2025 aikana hyvinvointialueiden terveydenhuollon ammattilaisille
jarjestettavista Ajankohtaista ISLABista -tilaisuuksissa kerataan palautetta, jonka

perusteella kehitetaan yhteistyota.

Omistaja-asiakkaiden kanssa yhteistyo on tiivista ja tavoite on edelleen parantaa
asiakaskokemusta (TP2024: 75). Tassa keskeinen tydkalu on uusi strategia, joka
ohjaa ISLABIa vahvasti omistajatahdon mukaiseen suuntaan. Toinen keskeinen
tavoite on omistajakokousten tihentaminen, jotta varmistetaan merkittavien
talouden ja toiminnan muutostarpeiden yhteinen tunnistaminen ajoissa ja niihin

liittyvista toimenpiteistd sopiminen (sopeutukset tai hintamuutokset).

4.2 Hyvinvoivat ja osaava ammattilaiset
Hyvinvointiyhtyman strateginen tavoite on "hyvinvoivat ja osaavat ammattilaiset”.

Keskeisia avaintekemisia vuonna 2026 ovat tyohyvinvoinnin ja toiminnan
kehittaminen tyOyhteisdissa yhdessa henkildoston kanssa, tietoteknologian
hyddyntaminen kattavasti johtamisessa ja toiminnassa seka huippuammattilaisten

kouluttaminen.
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Strategiakauden 2026-2029 aikana tavoite on parantaa henkildstokokemusta
merkittavasti, eNPS mittarilla >20 tasolle. Vuoden 2026 tavoitteena on paasta

eNPS-mittarilla positiiviseen tulokseen.

Muutoksia johdetaan aktiivisesti ja henkildstdoa osallistaen. Tavoitteena on
toiminnan jatkuva ja aktiivinen parantaminen yhdessa henkiloston kanssa.
Keskeinen konkreettinen kehittamistoimenpide on itseohjautuva tiimitydmalli, jonka

kehittaminen kaynnistyy yhteistyossa esihenkildiden ja hoitohenkiloston kanssa.

Henkilostoa tuetaan kohtaamaan tyoelaman muutokset, toimimaan tyoelaman
murroksessa ja osallistumaan aktiivisesti toiminnan jatkuvaan parantamiseen ja
kehittamiseen. Tybelamataitojen kehittamiseen panostetaan yhteistyossa

tydsuojelun kanssa.

Tydhyvinvointia ja osallistavaa toimintakulttuuria kehitetaan tyoyhteisdissa yhdessa
henkiloston kanssa. Tyohyvinvointia ja osaamista edistetaan ISLAB-tasoisella
henkildston kehittamis- ja koulutussuunnitelmalla, jonka ISLAB tasoiset
kehittamiskohteet maaritetdan hyvinvointikyselyn pohjalta. Lisaksi tydyksikot
laativat omat tyohyvinvointisuunnitelmansa. Tyoelamataitoihin ja vuorovaikutteiseen
keskusteluun tyoyksikoissa panostetaan. Kehityskeskusteluiden tarkeyteen
kiinnitetdan huomiota. Henkilostdpalvelut toimivat esihenkildiden tukena HR-

kaytantodjen ja ohjeiden kautta.

Laaja tyohyvinvointikysely toteutetaan kerran vuodessa ja eNPS kysely 2

krt/vuodessa.

ISLABIn henkildstoresurssisuunnittelun pohjalla on periaate "oikea osaaminen
oikeassa paikassa oikeaan aikaan”. Henkilostoresurssisuunnittelussa
hyddynnetaan valmisteltua henkilostomitoitussuunnitelmaa, jossa

henkilostoresurssien tarve maaritellaan toimipisteittain toimintalahtdisesti.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 E
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUOMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi @ J| PALVELUA

o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

I S LAE Talousarvio ja -suunnitelma 29 (42)

LABORATORIOKESKUS

2026-2029

Toimintalahtdinen henkildstomitoitus yhdenmukaistaa henkilostéresurssien kayttoa
koko ISLABIn alueella ja tekee henkildstoresurssien kaytdn periaatteet
lapinakyvaksi. Henkilostomitoitussuunnitelmaa paivitetaan tarpeen ja tilanteen

mukaisesti.

Urapolkumallin kehittamisty6ta jatketaan. Siind painopisteena ovat henkildston
osaamisen monipuolinen hyddyntaminen ja osaamisen kehittaminen muuttuviin

tarpeisiin.

Palkkausta ja palkitsemisjarjestelmaa kehitetaan edelleen. Vuoden 2026 aikana
seka SOTE-sopimuksessa ettda HYVTES-sopimuksessa on tavoitteena ottaa
kayttoon valtakunnallinen uudistus, tasopalkkamallijarjestelma.
Palkkausjarjestelmauudistus suunnitellaan ja toteutetaan yhteistoiminnallisesti
ISLABIn palkkausjarjestelmaan. Lisaksi henkildston palkitsemisohjelman (sis.
henkildstéetuudet) juurruttaminen jatkuu.

Henkiloston osaaminen varmistetaan laadukkaalla perehdytyksella ja
taydennyskoulutuksella. Osaamisen hallinnassa ja seuraamisessa hydodynnetaan
Personec OSS -moduulia, minka lisaksi kdytéssamme on Moodle
oppimisymparistd. Koulutuksissa paapaino on ISLAB-tasoisissa sisaisissa

koulutuksissa, jotka toteutetaan erillisen koulutussuunnitelman mukaisesti.

Strategiakauden 2026-2029 aikana tavoite on vahentaa sairaspoissaoloja
merkittavasti, eli < 15 paivaan/hlé. Vuoden 2026 tavoitteena on paasta alle 16,3

paivaan/henkilo.

Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn kiinnitetdan huomiota. Varhaisen tuen -
toimintamalli ja korvaavan tyon -toimintamalli ovat aktiivisessa kaytossa. Lisaksi
esihenkildiden tydkaluna on varhaisen tuen heratteeseen liittyvat keskustelut seka
prosessiohjaus Personec ESSissa. YhteistyOrakenteet tyoterveyshuollon

palvelutuottajien kanssa ovat tiiviit. Tyoterveyshuolto tukee yhdessa maariteltyjen
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tavoitteiden toteutumista poissaolojen ennaltaehkaisemisessa seka

sairauspoissaolojen vahentamisessa.

Tietoteknologian hyddyntamista johtamisessa ja toiminnassa lisataan

kilpailuttamalla tekoalyavusteinen tyovuorosuunnitteluohjelmisto.

Yhteistoimintaa henkiloston edustajien kanssa kehitetaan edelleen.
Yhteistoimintasopimus, ml. tydsuojelun yhteistoiminta, paivitetaan. Saanndllisia
yhteisty6- ja valmistelupalavereita henkildston edustajien kanssa jatketaan
ajankohtaisten henkilostoteemojen ymparilla virallisten yhteistyotoimikunnan

kokousten lisaksi.

4.3 Terveydenhuollon kilpailukykyinen ja kustannustehokas kumppani

4.3.1 Palvelutuotanto

Hyvinvointiyhtyman perustehtava on tuottaa kaikissa tilanteissa laadukasta ja
asiakastarpeita vastaavaa analytiikkaa. Tata varmistavat laatujarjestelman jatkuva
yllapito ja kehittaminen seka henkildston hyvinvointiin, riittdvyyteen ja osaamiseen
tahtaavat toimet. Laite- ja tietojarjestelmainvestoinnit turvaavat analytiikan

ajantasaisuutta, luotettavuutta ja toimintavarmuutta.

ISLAB on FINAS- akkreditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio n:o T072.
Vuoden 2025 alussa otettiin kayttoon standardin uusi versio SFS-EN ISO
15189:2022, joka huomioi paremmin valmiussuunnittelun, varautumisen ja
riskienhallinnan. Vuonna 2025 toteutettiin IVD-asetuksen (EU 2017/746 asetus in
vitro -diagnostiikkaan tarkoitetuista ladkinnallisista laitteista) vaatimusten

taytantdonpano ja laadittiin hyvinvointiyhtyman omavalvontasuunnitelma.
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Hyvinvointiyhtyman tavoite alkavalla strategiakaudella on olla terveydenhuollon

kilpailukykyinen ja kustannustehokas kumppani.

Keskeinen avaintekeminen vuonna 2026 on tuotannon jarjestaminen
palvelutarvelahtoisesti. Vuosina 2023-2025 toteutetut tuottavuustoimet (analytiikan
keskittdminen) ovat vahentaneet huoltokustannusten kasvua seka laitehankintojen
tarvetta, mutta talousarvion toteutuminen edellyttaa, etta sopeuttamistoimiin kirjatut
toiminnan muutokset viedaan taysimaaraisena taytantoon nopealla aikataululla.
Vuonna 2026 analytiikan keskittamista jatketaan keskittamalla kiireetonta
analytiikkaa keskuslaboratorioihin ja osin Kuopioon. Tama mahdollistuu lisaamalla

aluelaboratorioiden valisia naytekuljetuksia.

Kustannusten kasvua hillitdan merkittavalla tavalla talousarvioon kirjatun
sopeuttamisohjelman toimenpitein, joiden avulla toimintaa sopeutetaan

alentuneeseen kysyntaan ja kaytdssa olevaan rahoitukseen.

Teknologiaan investoiminen on strateginen avaintekeminen. Vuoden 2026 aikana
aloitetaan uusien kemian automaation laitteistojen kayttéonotto
keskuslaboratorioissa. Uusien laitteistojen myota Kuopion keskuslaboratorion
automaatioaste kasvaa. Tassa yhteydessa sairaalalaboratoriosta (Savonlinna) ja
osassa lahilaboratorioista (Pieksamaki, Varkaus, lisalmi) nykyisenkaltainen
automaatio korvataan pienemmilla kemian perustutkimuksiin kaytettavilla

analysaattoreilla, joiden hankinnan valmistelua jatketaan vuoden 2026 aikana.

Strateginen valinta on luoda toimintavarmuutta itdsuomalaisella
laboratoriotoiminnalla jatkossakin, ja samalla hakea taloudellista kestavyytta
strategisella yhteistyolla niissa asioissa, joita ei kannata tehda yksin. Tavoitteena on
syventaa hankinta-, tuotanto-, tutkimus- ja asiantuntijayhteistyota

kumppaneidemme kanssa.
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Valmiuden ja varautumisen osalta jatkamme yhteisty6ta paikallisesti, alueellisesti ja

valtakunnallisesti.

Johtamisen rakenteita ja -kaytanteita uudistetaan toteuttamalla palvelutuotannon
osaamisalueiden/asiantuntijajohtamisjarjestelman uudistamishanke yhdessa

asiantuntijoiden (mm. koordinaattorit, vastuualuejohtajat, johtoryhma) kanssa.

4.3.2 Tietojarjestelmat
Strategiakauden 2026—-2029 tavoitteiden mukaisesti ISLABissa keskitytaan vuoden
2026 aikana tehostamaan toimintoja muutamia olennaisia tietojarjestelmia

uudistamalla.

ISLABIn organisaation lapileikkaavana strategisena uudistuksena aloitetaan
tekoalyavusteisen tydvuorosuunnittelutietojarjestelman hankinnan ja kilpailutuksen
valmistelu vuoden 2026 alussa. Tavoitteena on saada hankinta tehtya vuoden 2026
aikana, viimeistaan Q1/2027 aikana. Tydvuorosuunnittelujarjestelman nykyinen
sopimus ei mahdollista esim. automaattisen optimoinnin laajennusta, ja taman
vuoksi ohjelmisto on kilpailutettava. Tekoalyavusteisen optimoinnin odotetaan

lisdavan merkittavasti tydvuorosuunnittelutehoa.

Yhtena ISLABIn strategisena tavoitteena on tuoda omistajien hoitoyksikdiden
kayttoon yhtenainen osastokayttajien tutkimustilaus-, tulostenkatselu- ja
naytteenottojarjestelma. Yhtenainen jarjestelma tehostaa toimintoja ja tuo
kustannussaastoja (mm. laboratoriotutkimusten Kanta-yhteyden vahentyminen
yhdelle yhteydelle, vahentyvat yllapitotarpeet: integraatio, tutkimus- ja
lisatietorekisterit). Potilaskertomusjarjestelmaan (PTJ) integroidulla erillisella
jarjestelmalla varautuminen ja jatkuvuus on riippumaton PTJ:n saatavuudesta mm.
tutkimustilausten ja tuloskatselun, yksikdiden oman naytteenoton ja

tarratulostuksen osalta. Yhtenaistamisen ensimmaisena osana on jarjestelman
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kayttdonotto ensin ISLABIn suurimman omistajan erikoissairaanhoidossa, ja sen
jalkeen perusterveydenhuollossa. Jarjestelman kayttoonotto ratkaisee lopulta tassa

organisaatiossa potilaiden tulosten nakyvyyksia vuosia haitanneet haasteet.

ISLABin merkitysta osana ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa korostaa
strategisina kehitystehtavina olevat Kanta-tulosvalityksen suunnitellut ja pakolliset
muutokset. Suolistosydpaseulontatulosten Kanta-valitys on omistajien
rekisterinpidon alaista toimintaa, mutta ISLAB tekee tata muutos- ja kehitystyota

yhdessa HUS hyvinvointiyhtyman ja ohjelmistotoimittajan kanssa.

ISLABIn tehtaviin kuuluu palvella myos itsemaksavia potilaita koko ISLABIn
toiminta-alueella. Tata palvelua on haitannut/tulosten toimitusta on viivastyttanyt
THL:n ja Kelan laintulkinta itsemaksavien potilaiden tulosten Kanta-arkistoinnista.
Asian selvittamista jatketaan kuitenkin edelleen yhteistydéssa muiden
laboratoriotoimijoiden kanssa. Mikali laintulkinta edelleen estaa Kanta-arkistoinnin,
jatketaan muiden sahkdisten viestimien kayttoa tulosten lahettamisessa

(turvasahkdposti ja/tai suomi.fi viestit).

Strategisesti tarkeana kokonaisuutena ISLAB ottaa vuoden 2026 aikana
ensiaskeleita kohti tekoalyn hyddyntamista ottamalla kayttoon vuoden 2025 aikana
valmistellun tietojenluokittelun. Tama mahdollistaa tekoalyn hyotykayton
laajentamisen ISLABin ymparistdssa, ja tydtehon kasvattamisen tydskentelytapojen

muutoksen myota.

Kansalliseen Digi ensin -strategiaan pohjautuvaan ISLABIn asianhallinnan ja
tiedonhallinnan kehityksen myoéta ISLABissa otetaan tulevan vuoden aikana
kayttoon uudet sahkoiset viranomaisasiointikanavat. Esim. tietosuojaan liittyvat
tietopyynnot ja naytteenoton kayntitodistukset saadaan ja toimitetaan jatkossa

suomi.fi -viestipalvelun kautta.
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Kuvattujen strategisten tavoitteiden saavuttaminen vuoden 2026 aikana on
mahdollista, mutta ne vaativat paljon ICT-teknisia, tieto- ja henkiléstohallinnollisia
seka tuotannollisia henkildtydpanoksia. Niiden lisaksi ISLABIn ja omistajien
ohjelmistotoimittajien seka tukipalveluiden resurssit vaikuttavat strategisten

tavoitteiden saavuttamiseen.

4.3.3 Tutkimus ja opetus

Tulevalla strategiakaudella tutkimus- ja opetustoiminnan avaintekemiset ovat
kouluttaa huippuammattilaisia, seka edistaa tieteellista tutkimustyota yhteistyossa
omistajien ja Ita-Suomen yliopiston kanssa. Strateginen valinta on toimia

tutkimuksen tukena.

Strategiakaudella maltillista, kustannusvaikuttavaa kasvua haetaan tutkimuksen ja
innovaatioiden kautta. Taman tukemiseksi tutkimuksen ja opetuksen toiminnot ja
henkil6std kootaan omaan yksikk6on vuoden 2026 alusta alkaen. Yksikkda johtaa
kliinisen kemian professori. Tavoitteena on, ettd uudesta yksikosta tulee
opetustoimintojen lisaksi vahitellen innovaatioiden ja uusien kustannusvaikuttavien
toimintojen moottori. Tavoitteena on, etta yksikko voisi vahitellen kasvaa ja luoda
myos ISLABIlle kasvua ulkopuolisen tutkimusrahoituksen ja yhteistydhankkeiden

kautta.

Tutkimustoiminta kuuluu kiinteana ja erottamattomana osana tutkimus- ja
tuotekehitykseen ja erikoistuvien laakarien/kemistien/mikrobiologien koulutukseen,

jossa vaaditaan myos tieteellista tutkimusta.

Diagnostisten alojen erikoislaakareista ja muista ammattihenkildista on
valtakunnallisesti pulaa ja erikoistuvien ladkareiden/kemistien/mikrobiologien
vakanssit ovat tarkeita turvaamaan erityisesti ISLAB:n alueen asiantuntijatarvetta

tulevaisuudessa.
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Tavoitteena on, etta vuonna 2026 koulutuksessa on kaksi kliiniseen kemiaan
erikoistuvaa laakaria, yksi kliiniseen mikrobiologiaan erikoistuva laakari, yksi
erikoistuva sairaalakemisti ja yksi erikoistuva sairaalamikrobiologi. Lisaksi ISLABIn
palveluksessa ovat kliinisen kemian ja kliinisen mikrobiologian sivuvirkaiset

professorit seka sivuvirkainen kliininen opettaja.

Laakareiden perusopetuksessa parannetaan laboratorioalojen nakyvyytta
tarjoamalla opiskelijoille amanuenssuureja. Vuonna 2026 otetaan ISLABIin
harjoitteluun yksi amanuenssi per erikoisala. Talla osaltaan parannetaan alojen

nakyvyytta lagkareiden keskuudessa.

Tiedeyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa jatketaan ja kehitetaan
oppilaitosyhteisty6ta seka tutkimus- ja opetustoimintaa tarjoamalla
harjoittelupaikkoja ja laadukasta opiskelijaohjausta, seka jarjestamalla yhteista

satelliittikoulutusta Savonia-AMK:n kanssa.

AMK-opiskelijoiden opiskelijaohjauksen laatua mitataan CLES+T-kyselylla, joka
koostuu kliiniseen oppimisymparistoon, opiskelijaohjaukseen,
oppilaitosyhteistyohon, opiskelijaan ja opintoihin liittyvista osa-alueista. Vuoden
2026 tavoitteeksi on asetettu 8,7. Syksylla 2026 aloittaa neljas satelliittiryhma

Pohjois-Karjalan ja Etela-Savon alueella.

ISLAB mahdollistaa myds oman henkildston tutkimustoiminnan, jonka tukemiseen

talousarvioon on varattu erillinen maararaha.

Hinnoittelu-uudistuksen yhteydessa tutkimuksen ja opetuksen rahoitus eriytetaan
analytiikan hinnoittelusta omistajien kanssa sovitun mukaisesti. Nettokustannukset,

632 000 eur vuonna 2026, laskutetaan jatkossa omistajilta erikseen asukaslukujen

suhteessa.
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4.3.4 Talouden prosessit
Talouden prosessien osalta merkittavimpana toimenpiteena on vuonna 2024
kayttoon otetun kustannuslaskentaohjelmiston hyodyntaminen,

kustannuslaskennan tietojen tarkentaminen ja muutosten mallintaminen.

Vuodelle 2026 ISLAB toteuttaa mittavan hinnoittelumuutoksen, jonka myoéta
analytiikan hinnoittelun kustannusvastaavuus paranee. Tama mahdollistaa
kustannusvaikuttavien toimenpiteiden taytantoonpanon seka ISLABissa etta
omistajien taholta. Vuoden 2026 aikana valmistellaan lisaksi hinnastouudistuksen

toinen vaihe, joka toteutetaan 2027.

Talouden mittareita strategiakaudella ovat positiivinen tilikauden tulos seka

kustannusvastaava hinnoittelu.

Talousarvion tavoitteet Mittari TA 2026 Sitovuus

Arvoa asiakkaille

Asiakaskokemus on erinomainen NPS Hallitus
* henkildasiakas >75
* terveydenhuollon asiakas >75
* omistaja-asiakas >75

Hyvinvoivat ja osaavat ammattilaiset

Henkiloston tydhyvinvointi ja Sairauspoissaolopaivat < 16,3 kalenteripva/ Hallitus
henkildstokokemus paranee hl®/ vuosi
eNPS >0 Hallitus
Terveydenhuollon kilpailukykyinen ja kustannustehokas kumppani
Positiivinen tilikauden tulos Tilikauden tulos Tilikauden tulos | Yhtymakokous
vahintaan talousarvion
mukainen
Hinnoittelu on kustannusvastaavaa Kustannusvastaava Hinnoittelu- hallitus
hinnoittelu K/E uudistuksen
ensimmainen osa
toteutettu
Tulosten vastausaika terveydenhuollon Vastausajan mediaani Tavoitetason hallitus
tarpeiden mukainen (yksikkotyypeittain, maarittdminen

markkeritutkimukset)
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Korkealaatuinen analytiikka Virheellisten tulosten <0,01 % hallitus
osuus

Taulukko 6. Talousarvion tavoitteet, yhteenveto.

5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hyvinvointiyhtymalle on hyvaksytty sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet
seka hallituksen antamat menettelytapaohjeet. Hyvinvointialuelain mukaan
yhtymakokous paattaa sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteista ja hallitus

vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta nahdaan yhtymassa merkittavana osana
paivittaista tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavaa toimintaa; hyvaa strategista ja
operatiivista toiminnan suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa, poikkeamiin
reagoimista seka suoriutumisen arviointia. Se toteutuu mm. selkeina tehtavien,
toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena seka sopimusten

hallintana.

Johtamisen tulee perustua hyvaan johtamis- ja hallintotapaan. Hyva hallintotapa ja
eettiset periaatteet on kuvattu erillisissa ohjeissa. Asiat valmistellaan toimielimille ja
paatoksentekijoille asioihin perehtyen ja perustellen vaihtoehtojen arvioinnin jalkeen
(hyva esittelymenettely). Johtoryhma ja sovitut tyoryhmat kokoontuvat
saannodllisesti, kasittelevat niille maaritellyt asiat vastuullisesti. Jokainen johto- ja
esihenkildtehtavissa oleva vastaa siita, etta oikeanlainen ja riittdva yhtyman
ohjeistukseen ja lainsaadantdoon perustuva sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
rakenne on luotu kunkin omalla vastuualueelle, ja etta se pidetaan ajantasaisena ja
tehokkaana. Kunkin vastuulla oleva toiminta on organisoitava tehokkaaksi,

paamaaratietoiseksi ja tavoitteet saavuttavaksi.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta integroituu johtamisjarjestelmaan mm.

seuraavasti:

Kaikessa toiminnassa edistetaan organisaation toimintojen yhtenevaisyytta ja
saannonmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta, seka
yllapidetaan palvelujen laatua.

Resurssit turvataan menetyksilta, jotka aiheutuvat tuhlauksesta,
vaarinkaytoksesta, huonosta hoidosta, virheista ja petoksista tai muista
epasaannonmukaisuuksista.

Noudatetaan lakeja, asetuksia, sdannoksia ja muita ohjeita.

Riskit tunnistetaan ja arvioidaan jo toimintasuunnitelmien ja tavoitteiden
asettamisvaiheessa. Riskienhallintaa toteutetaan kaikessa toiminnassa
toimintajarjestelman, talousarvion, ja muutoksenhallintamenettelyiden seka
merkittavien hankinta- ja muiden paatdsten huolellisen valmistelun avulla.
Riskien arviointi on tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamista ja
analysointia. Merkittavat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja luokitellaan, ja luodaan
niille riittavat riskienhallintakeinot. Riskien arvioinnin perusteella esille tulleita
merkittavia toiminnan ja talouden riskeja kasitellaan ISLABin johdon
katselmuksissa.

Riskienhallintaa toteutetaan myads toiminta- ja tyoketjuihin sisallytettavissa
paivittaisissa varmistuksissa. Toimintaketjuista tehdyt menetelmakuvaukset
seka prosessikuvaukset edesauttavat riskien tunnistamista ja niiden hallintaa.
Kehitetaan ja yllapidetaan luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta ja
esitetaan ne oikeellisesti maaraaikaisissa raporteissa. Varmistetaan luotettavien
tietojen saaminen. Tarkistetaan ja korjataan tietovarastoihin kerattyja tietoja
mahdollisuuksien mukaan. Johtamisessa ja paivittdisessa tydssa tarvittava tieto
maaritellaan, tallennetaan ja valitetaan sellaisessa muodossa ja aikataulussa,
etta toimielimet ja henkildsto voivat suoriutua velvollisuuksistaan. Hyvaan
hallintotapaan kuuluu, etta paattajilla on olennainen ja tarpeellinen tieto

johtamisen tueksi.
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- Vaarinkaytoksia ei sallita. Vaarinkaytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia,
epaeettisia tai yhtyman ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia tekoja. Toimiva
sisadinen valvonta ehkaisee, ja on paras menetelma vaarinkaytoksien
paljastamisessa. Johdon ja esihenkildiden velvollisuutena on toteuttaa sisaista
valvontaa myos vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka

puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin.

Taloussuunnitelmaan liittyvia riskeja ja niiden hallintakeinoja on kuvattu luvussa 3.5.
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6 Talousarvion sitovuus

Hallintosdannon 46 §:n mukaan hallitus hyvaksyy suunnittelukehyksen ja
talousarvion laadintaohjeet. Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot

seka hyvinvointiyhtymankonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Yhtymakokoukseen ja hallitukseen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet on

esitetty aiemmin taulukossa 6.

Yhtymakokoukseen nahden sitova on tuloslaskelman tilikauden tulos. Tuloksen

tulee olla vahintaan talousarvion mukainen.

Hallitukseen nahden sitovia ovat tilikauden tulos sekéa taulukon 6 tavoitteet.
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Il TULOSLASKELMAOSA
Tuloslaskelma, ulkoiset erat
TULOSLASKELMA MUUTETTU Muutos %
1 000 € ulkoiset TP 2024 TA2025 TA2025 TA2026 TA2026/ MUUTETTU TA2025
Toimintatuotot 68895 71470 69297 71166 2,7 %
Myyntituotot 68480 71074 68900 70766 2,7 %
Tuet ja avustukset 194 188 188 190 11%
Muut toimintatuotot 222 209 209 210 0,7 %
Toimintakulut -68871 -71117 -69 300 -70 396 1,6 %
Henkilostokulut -29768 -30871 -30300 -30383 0,3 %
Palkat ja palkkiot -24925 -25811 -25300 -25279 -0,1 %
Henkilésivukulut -4 843  -5059 -5000 -5104 2,1 %
Elakekulut -4 227 -4 362 -4 300 -4 323 0,5 %
Muut henkilosivukulut -617 -697 -700 -781 11,6 %
Palvelujen ostot -16661 -17 074 -16600 -17185 3,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14050 -14714 -13700 -14645 6,9 %
Muut toimintakulut -8392 -8458 -8700 -8182 -6,0 %
Toimintakate 25 353 -4 770
Rahoitustuotot ja -kulut 251 100 90 77 -14,4 %
Korkotuotot 179 100 90 77 -14,4 %
Muut rahoitustuotot 72
Muut rahoituskulut -1
Vuosikate 275 453 87 847 879,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -1438 -1442 -1 442 -1 400 -2,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1275 -1442 -1442 -1400 -2,9 %
Arvonalentumiset -162
Tilikauden tulos -1 162 -989 -1 356 -553 -59,2 %
Poistoeron lisdys (-)/véahennys (+) -1151 1000 1000 1100 10,0 %
Vapaaeht. varausten lis. (-)/vah. (+) 2052
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -262 1 -356 547
Tuloslaskelma, taloussuunnitteluvuodet
TULOSLASKELMA MUUTETTU
1 000 € ulkoiset TP 2024 TA2025 TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 68895 71470 69297 71166 72945 74769 76638
Toimintakulut -68 871 -71117 -69300 -70396 -71804 -73240 -74704
Toimintakate 25 353 -4 770 1142 1529 1934
Rahoitustuotot ja -kulut 251 100 90 77 50 50 50
Vuosikate 275 453 87 847 1192 1579 1984
Poistot ja arvonalentumiset -1438 -1442 -1442 -1400 -1400 -1300 -1200
Tilikauden tulos -1 162 -989 -1 356 -553 -208 279 784
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) -1151 1 000 1000 1100 1100 1100 800
Vapaaeht. varausten lis. (-)/vah. (+) 2052
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -262 11 -356 547 892 1379 1584
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Il INVESTOINTIOSA
MUUTETTU
1000 € TP 2024 TA2025 TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Laiteinvestoinnit 630 398 398 493 400 600 600
Tuotantohankkeet 75 472 472 120 300 100 0
Tilahankkeet 12 100 100 60 50 0 0
Digitalisaatiohankkeet 742 311 311 150 100 100 200
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINTIMENOT 1460 1281 1281 823 850 800 800
IV RAHOITUSOSA
MUUTETTU
1000 € TP 2024 TA2025 TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta 275 453 87 847 1192 1579 1984
Vuosikate 275 453 87 847 1192 1579 1984
Investointien rahavirta -1362 -1281 -1 281 -823 -850 -800 -800
Investointimenot -1460 -1281 -1281 -823 -850 -800 -800
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 98
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -1 087 -828 -1 195 24 342 779 1184
Rahoituksen rahavirta -294
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -294
Saamisten muutos 242
Korottomien velkojen muutos -635
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 381 -828 -1 195 24 342 779 1184
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