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Hallitus §95 31.10.2025

Kokouksen avaus, lasnaolijat seka laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus 31.10.2025 § 95

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnaolijat. Kokouskutsu
on lahetetty varsinaisille jasenille 24.10.2025. Puheenjohtaja toteaa

kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.00. Kokouskutsu on lahetetty
varsinaisille jasenille 24.10.2025. Kokous todettiin lailliseksi ja

paatosvaltaiseksi.
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Hallitus § 96 31.10.2025

Kokouksessa pidettavan poytakirjan tarkastajien valitseminen

Hallitus 31.10.2025 § 96

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Toimielin valitsee 2 poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa
aantenlaskijoina. Poytakirjantarkastusvuorossa ovat Antti Hedman ja

Ilkka Naukkarinen.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Antti Hedman ja llkka Naukkarinen.

Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.
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Hallitus § 97 31.10.2025

Esityslistan hyvaksyminen

Hallitus 31.10.2025 § 97

Hallintosaannon § 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi

paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu

kokouskutsussa.
Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden

kasittelyjarjestykseksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Hallitus § 98 31.10.2025

Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Hallitus 31.10.2025 § 98

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm.

toiminta-, talous- ja henkilostokatsaukset.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatésehdotus Toimielin merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

Liite 1 Toimitusjohtajan katsaus 31.10.2025
Liite 2 Toiminta 31.10.2025
Liite 3 Talouskatsaus 31.10.2025
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus § 99 31.10.2025

Talousarviomuutos vuodelle 2025

Hallitus 31.10.2025 § 99
19/02.02.00/2025

Valmistelija va. talousjohtaja Gronroos Otto

Hyvinvointiyhtyman talousarvio 2025 on hyvaksytty
yhtymakokouksessa joulukuussa 2024. Yhtyman toimintatuotot
(talousarviossa 2025 yht. 71,5 miljoonaa euroa) muodostuvat lahes
taysin myyntituotoista omistajille, ja lainsaadanto rajoittaa
merkittavasti yhtyman mahdollisuuksia lisata myyntia muulla tavalla.
Omistajien kysynnan laskulla on suora vaikutus tulokertymaan ja

siten myos maksuvalmiuden turvaamiseen.

Talousarvion tulokehys perustui syksyn 2024 omistajakokouksissa
kaytyjen keskustelujen mukaisesti vuoden 2024 toimintavolyymiin -1
% laskuennusteella seka yhtyman oman tuotannon hinnoitteluun
toteutettuun 2,72 % korotukseen vuonna 2024 kaytettyihin

tutkimusnimikkeisiin.

Toimintasuunnitelmassa esitettiin toimintatuottojen toteutumiselle
merkittavana riskina, etta laboratoriotutkimusten kysynta laskee
ennustettua enemman vuoteen 2024 nahden. Tulokertymaan
liittyvaan riskiin varauduttiin mahdollisimman hyvalla ennakoinnilla ja

toisaalta tiukalla kulukurilla.

Laboratoriopalveluiden kysynnan lasku kuitenkin jatkui vuonna 2025
ennakoitua suurempana. Lasku on pysynyt tasaisena koko
alkuvuoden ajan. Tammi-syyskuun suoritemaara on ollut 4,9 %
alhaisempi verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Toimintatuottojen kertyma on taman vuoksi pienesta



ISLAOB

LABORATORIOKESKUS

Hallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

POYTAKIRJA 9/2025 9

§ 99 31.10.2025

hinnankorotuksesta huolimatta jaamassa merkittavasti talousarviosta
(ennuste -3,0 %, n. 2,2 M€).

ISLAB on kuluvan vuoden aikana toteuttanut merkittavia
rakenteellisia sopeuttamistoimia, jotka ovat vaikuttaneet
toimintakulujen kehitykseen. Esimerkiksi henkildstokulujen toteuman
ennustetaan kuluvana vuonna olevan noin -1,8 %, palveluiden
ostojen noin -2,8 % ja tarvikkeiden ostojen noin -6,9 % talousarvioon
nahden. Henkilostokulujen ennakoidaan kasvavan vuoteen 2024
verrattuna vain 1,8 %, vaikka VES/TES-korotukset ovat vuonna 2025
yhteensa noin 8 %. Toimintakulujen ennakoidaan jaavan

kokonaisuutena n. 1,8 M€ alle talousarvion.
Toimintatuottojen lasku on kuitenkin niin voimakasta, ettei siihen
pystyta vastaamaan ISLABin omilla toimenpiteilla, joten omistajien

kanssa tullaan neuvottelemaan uusista rakenteellisista muutoksista.

Hallitukselle esitetdan hyvaksyttavaksi litteen mukainen muutettu

talousarvio seka taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettad se hyvaksyy liitteen

mukaiset talousarvio- ja tavoitemuutokset vuodelle 2025.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liite 4 TA2025 muutos
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§ 100 31.10.2025

Talousarvion suunnittelukehys vuodelle 2026

Hallitus 29.08.2025 § 78

Valmistelija

Hallinto- ja talousjohtaja

Talousarvion suunnittelukehysta on valmisteltu voimassa olevan
tuottavuusohjelman periaatteiden mukaisesti. Sopeutustarvetta
aiheuttavat talla hetkella tuotannon vahenemisen jatkuminen seka
talouden rakenteelliset syyt (vuosikate on saatava
taloussuunnitelmakaudella kattamaan poistot, silla ISLABIlle ei

hyvinvointialueuudistuksessa jaanyt lainkaan puskuria taseeseen).

ISLABIn toimintakulujen kehitys on ollut viime vuosina hyvin matalalla
tasolla verrattuna terveydenhuollon yleiseen kustannuskehitykseen.
Vuoden 2023 tilinpaatoksesta toimintakulut ovat nousseet vain 0,65
% kuluvan vuoden ennusteeseen. Vastaavalla ajanjaksolla
hyvinvointialueindeksin kehitys on ollut 5,61 %, ja myés mm.

omistajien laskutus ISLABin suuntaan on noussut merkittavasti.

ISLABin myyntituotot ovat vahentyneet samalla ajanjaksolla 0,14 %.
Myyntituotot kertyvat lahes kokonaisuudessaan omistajilta. Omistajat
ovat siis saastaneet laboratoriopalveluissa vuosien 2024—-2025
aikana merkittavasti, yli 5 %, verrattuna hyvinvointialueindeksin

mukaiseen kustannuskehitykseen.

ISLABIn toimintaan kohdistuvan muutoksen nopeutta kuvaa myos se,
etta vuodesta 2022 ISLABin myyntituotot ovat vahentyneet yli 5
miljoonaa euroa, eli yli 7 %. Tata selittdvat koronapandemian

vaikutukset, jotka nakyivat viela osin vuonna 2022.
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ISLABIlla on toteutettu, meneilldaan ja valmistelussa lukuisia
toiminnan muutoksia tuottavuuden parantamiseksi. ISLABin
velvollisuutena on samaan aikaan varmistaa palvelujen saatavuus,
sujuvuus ja laatu jokaisena hetkena. Arviolta 70 % laaketieteellisista
paatoksista perustuu laboratoriotutkimuksien tuloksiin. Hairiot
laboratoriopalvelujen saatavuudessa, sujuvuudessa tai laadussa
aiheuttaisivat hyvin nopeasti suurta toiminnallista haittaa ja

kustannuksia hyvinvointialueiden terveyspalveluille.

Myyntituottojen tuloarvioita on vuodelle 2026 on hahmoteltu
viranhaltijavalmistelussa siten, etta omistajilta laskutettavat
myyntituotot olisivat vuoden 2025 talousarvion tasolla, eli omistajilta
laskutettavien myyntituottojen muutos-% talousarviosta talousarvioon
olisi 0 %. Kuluvan vuoden toteuma on tuotannon laskun my6ta alle

talousarvion ja alijgamainen.

Nain muodostettu raami aiheuttaa ISLABIlle edelleen merkittavan
sopeutustarpeen, johon toimenpiteet ovat kuitenkin jo merkittavin
osin valmistelussa (ns. sopeutettu raami, oheism. s. 5). Palvelujen
turvaamiseksi myos hinnaston tarkastelu on valttamatonta, kuitenkin
niin, ettd ISLABin oman tuotannon analytiikan hinnoittelumuutosten
kokonaisvaikutus on korkeintaan hyvinvointialueiden hintaindeksin
mukainen. Naytteenottomaksut maaraytyvat todellisten kustannusten
mukaan. Omistajakokouksessa 21.5.2025 toteutettavaksi sovittu
hinnoittelu-uudistus toteutetaan sovitun mukaisesti kahdessa osassa
vuodenvaihdemuutoksin, ja tutkimuksen ja opetuksen rahoitus

eriytetaan analytiikan hinnoittelusta.

Tavoitteeseen, eli 0 % kasvuun talousarviosta 2025 talousarvioon

2026, paastaan ISLABin omien tuottavuuskeinojen lisaksi
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§78 29.08.2025
§ 89 26.09.2025
§ 100 31.10.2025

tuotantomaarien vahenemisen myo6ta, ml. alihankintatutkimukset.
Tuotannon odotetaan laskevan edelleen ainakin 1 % vuoden 2025

tasosta.

Tavoitteeseen paasy edellyttaa myos, etta sovittava kehysprosentti
koskee myds omistajien seka muiden konserni/in-houseyhtididen

laskutusta ISLABIin suuntaan.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hyvinvointiyhtyman hallitus paattaa esittaa omistajakokoukselle
seuraavia yleislinjauksia:

- Omistajilta laskutettavat myyntituotot arvioidaan vuoden 2025
talousarvion tasolle.

- ISLABin oman tuotannon hinnoittelu-uudistuksen ensimmainen
vaihe toteutetaan. Tutkimuksen ja opetuksen rahoitus eriytetaan
analytiikan hinnoittelusta.

- Oman tuotannon analytiikan hintatarkistusten vaikutus voi olla
korkeintaan hyvinvointialueindeksin verran (26.6.2025 tilanteessa
3,24 %). Naytteenottomaksut tarkistetaan todellisten kustannusten
mukaan.

- Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat maaraytyvat
ISLABIn ostohinnan mukaan lisattyna kasittelymaksulla.

- ISLAB jatkaa omia seka yhdessa omistaja-asiakkaiden kanssa
sovittuja ja sovittavia toimenpiteita toiminnan sopeuttamiseksi
alentuneeseen kysyntaan.

- Nailla toimilla toteutetaan tuottavuusohjelman tavoitetta saada
vuosikate taloussuunnitelmakaudella kattamaan poistot siten, etta
yhtyman investointikyky turvataan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Hallitus 26.09.2025 § 89

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Hallinto- ja talousjohtaja

Omistajakokous kasitteli hallituksen ehdottamia vuoden 2026
talousarvion yleislinjauksia kokouksessaan 11.9.2025. Omistajien
edustajien linjaukset erosivat, eika yhteista omistaja-ohjausta vuoden
2026 talousarvioon viela saatu. Taloustilanne ja omistajien
nakokulma siihen on todella tiukka. Omistajat pitivat esitettyja
hintakorotuksia kestamattomina. Keskustelu omistajien kanssa

jatkuu, ja uusi omistajakokous pidetaan 24.10.2025 klo 8-9.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus keskustelee omistajakokoukselle 24.10.2025 esitettavista

skenaarioista.

Hallitus edellyttaa, etta viranhaltijat ryhtyvat valmistelemaan
talousarviota toimintamenojen osalta hallituksen 29.8.2025
esittamien linjausten mukaisesti, mika tarkoittaa noin miljoonan euron

sopeutusohjelmaa vuodelle 2026.

Hallitus esittaa omistajakokoukselle, etta

- Omistajilta laskutettavat myyntituotot arvioidaan vuoden 2025
talousarvion tasolle.

- ISLAB valmistelee miljoonan euron sopeutusohjelman
vuodelle 2026 talousraamiin paasemiseksi. Palveluihin vaikuttavat
uudet sopeuttamistoimet kasitellaan alueellisissa neuvotteluryhmissa

ennen, kuin talousarvioesitys annetaan hallitukselle.
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§78 29.08.2025
§ 89 26.09.2025
§ 100 31.10.2025

- ISLABin oman tuotannon hinnoittelu-uudistuksen
ensimmainen vaihe toteutetaan. Tutkimuksen ja opetuksen rahoitus
eriytetdan analytiikan hinnoittelusta.

- Oman tuotannon analytiikan hintatarkistukset voivat nostaa
hintoja kokonaisuudessaan korkeintaan hyvinvointialueindeksin
verran (26.6.2025 tilanteessa 3,24 %). Naytteenottomaksut
tarkistetaan todellisten kustannusten mukaan.

- Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat maaraytyvat
ISLA-Bin ostohinnan mukaan lisattyna kasittelymaksulla.

- Myyntituottojen kertymaa tarkastellaan jatkuvasti myos
kesken vuoden ISLAB kokonaisuutena. Mikali myyntituottojen
kertyma ei ole sovitun raamin mukainen, tulee hintoja tarkastella

myoOs kesken vuoden.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Hallitus 31.10.2025 § 100

137/02.02.00/2025

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

va. talousjohtaja Gronroos Otto

Omistajakokous kasitteli hallituksen ehdottamia vuoden 2026
talousarvion yleislinjauksia kokouksessaan 24.10.2025.
Omistajakokouksessa 24.10.2025 omistajat edellyttivat

lisasopeutustoimia.

Toimitusjohtaja Felin Elina
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Hallitus §78 29.08.2025
Hallitus § 89 26.09.2025
Hallitus § 100 31.10.2025

Hallitus hyvaksyy liitteen mukaisen talousarvion laadintaohjeen ja

suunnittelukehyksen vuodelle 2026.

Hallitus edellyttaa toimivaa johtoa sisallyttamaan talousarvioon
valmisteilla olevan miljoonan euron sopeutusohjelman lisaksi
esitykset sellaisista lisdsopeutuksista, jotka voidaan tehda
hyvinvointialueiden tarvitsemaa palvelutuotantoa vaarantamatta.
Lisasopeutusohjelmalla pyritaan niin Iahelle omistajien linjaamaa
hintakorotusta, kuin vastuullisesti ja palvelutuotantoa vaarantamatta

on mahdollista.

Hallitukselle talousarvioesityksen yhteydessa tehtavassa
hinnoitteluesityksessa on kuitenkin huomioitava perussopimuksen 19
§, jonka mukaan "Hyvinvointiyhtyman hinnoittelu perustuu
kustannus-vastaavuuteen seka investointien kattamiskykyyn ja

palvelutoiminnan turvaamiseen kaikissa oloissa.”

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet

Liite 5 Talousarvion laadintaohje ja suunnittelukehys vuodelle
2026
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Hallitus § 101 31.10.2025

Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistaminen

Hallitus 31.10.2025 § 101
177/01.04.02/2025

Valmistelija Henkilostojohtaja Laura Natunen, toimitusjohtaja Felin Elina

ISLAB hyvinvointiyhtyma on tekemassa kuluvana
vuonna tilinpaatossiirtojen jalkeen noin 350 000 euron
alijgaman. Vuonna 2024 alijadmaa kertyi 262 000 euroa. Syyna on

kysynnan voimakas vaheneminen.

Talousarvion suunnittelukehysta vuodelle 2026 on

valmisteltu yhtymakokouksen (10.12.2024 § 37)
taloussuunnitelmassa vuosille 2025-

2028 asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tama tarkoittaa, etta
vuosikatteen tulee kattaa suunnitelman mukaiset poistot viimeistaan
vuoden 2028 aikana ja, ettd vuonna 2026 hyvinvointiyhtyman tulee

tehda ylijaamaa noin 500 000 euroa.

Omistajakokouksessa 11.9.2025 omistajat eivat hyvaksyneet
ISLABIn ehdottamaa korkeintaan 3,24 % hintojen korotusta vuodelle
2026. Omistajakokouksessa 24.10.2025 omistajat edellyttivat

lisasopeutustoimia.

Tama tarkoittaa kaytannossa, etta ISLABIn tulee etsia kaikki
mahdolliset uudet sopeutuskeinot jo valmistelussa olleen 1

miljoonan sopeutusohjelman lisaksi.

Osana lisasopeutustoimia ISLAB hyvinvointiyhtyman hallitukselle
esitetaan yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamista tuotannollisista
ja taloudellisista syista. Neuvottelujen tavoitteena on hallinnon

kustannusten sopeuttaminen ja
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Hallitus § 101 31.10.2025

hallintorakenteen keventaminen. Neuvotteluilla tavoitellaan vahintaan

noin 100 000 euron lisdsaastoja hallinnon henkildstokustannuksiin.

Yhteistoimintalain mukaan, jos

hyvinvointiyhtyman talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia
toimenpiteita, joiden toteuttaminen todennakoisesti aiheuttaisi
irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia
heikennyksia tai muutoksia palvelussuhteiden ehdoissa,
toimenpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin

hallitus tekee yhtymakokoukselle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Muutosten suunnittelussa huolehditaan siita, etta vaikutuksilla ei
vaaranneta asiakas- ja potilasturvallisuutta. ISLAB
hyvinvointiyhtyman talouden tasapainottamiseksi haetaan yhdessa
henkiloston ja henkilostojarjestojen kanssa pitkavaikutteisia
rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia seka uudistuksia, joilla on

taloudellisesti saastava vaikutus.

Lain tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta 4 §:n

mukaisesti tydnantajan ja henkildston

valisessa yhteistoiminnassa on kasiteltava ainakin sellaiset asiat,

jotka koskevat:

1. henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai naiden valisessa yhteistyossa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tydvoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta
johtuvia tai muita olennaisia henkildstovaikutuksia;

3. henkilostoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tyoyhteison sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia

periaatteita ja suunnitelmia;
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Hallitus § 101 31.10.2025

4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-

aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Yhteistoimintamenettelyt koskevat paasaantoisesti yhteistoimintalain
4 §:n kohtia 1 ja 4. Henkildstovaikutukset voivat olla muun muassa
tehtavamuutoksia, toimintojen seka toimintatapojen uudelleen
organisointia seka yksittaisten tyontekijoiden kohdalla myds

palvelussuhteen paattymisia.

Yhteistoimintaneuvottelujen piirissa henkilostovahennysten osalta
ovat ISLABIn hallinto- ja asiantuntijapalvelujen tulosalueen
henkilosto, lukuun ottamatta "Iaaketieteellisen — ja
asiantuntijajohdon” -tulosyksikdn henkildstéa. Neuvotteluiden
lopputuloksella voi olla kuitenkin vaikutusta myds muiden
esihenkildiden tyotehtaviin tehtavien uudelleen jarjestamisen ja

organisoinnin seurauksena.

Lain 8 §:n mukaisesti, mikali tydbnantajan esittdessa kasiteltavaksi
yhteistoimintaneuvotteluissa toimenpiteita, jotka voivat johtaa
tydntekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen,
on neuvotteluesitys seka tiedot toimitettava myos
tydvoimaviranomaiselle. Edelleen 9 §:n mukaisesti tydnantajan on
yhteistoimintaneuvotteluiden alkaessa esitettava toimintaperiaatteet,
joiden mukaisesti irtisanomisajan kuluessa tuetaan tyontekijoiden

oma-aloitteista hakeutumista muuhun tydhon tai koulutukseen.

Lain 13 §:n mukaan “Jos tydnantajan harkitsema irtisanominen,
lomauttaminen tai osa-aikaistaminen kohdistuu alle kymmeneen
tyontekijaan, tydnantajan katsotaan tayttaneen
neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty 14 paivan
ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei

yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita.”
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

§ 101 31.10.2025

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. ISLABin tydnantajan edustajat ovat informoineet
paaluottamusedustajia yhteistoimintaneuvotteluiden mahdollisesta
kaynnistamisesta ja siitd on kayty keskustelua erillisessa
yhteistyOpalaverissa 22.10.2025.

Toimitusjohtaja Felin Elina

ISLAB hyvinvointiyhtyman hallitus paattaa: 1) kaynnistaa ISLAB
hyvinvointiyhtyman lakisaateisen yhteistoimintamenettelyn
asiaselosteen mukaisesti, 2) antaa yhteistoimintamenettelysta
neuvottelukutsun henkildstojarjestoille 31.10.2025 siten, etta
neuvottelut kaydaan lakisaateisena kahden viikon aikana ajalla 6.11-
19.11.2025.

Paatosehdotus hyvaksyttiin. Poytakirjaan merkitaan, etta viranhaltijat
Anu Tervala, Paivi Ylikangas ja Otto Gronroos poistuivat asian
kasittelyn ajaksi (osallisuusjaavi). Elina Felin toimi pdytakirjan
pitajana taman pykalan ajan klo 9.44-10.01. Poytakirjaan merkitaan
myads, etta hallituksen jasen Juhana Hakumaki poistui kokouksesta

taman pykalan kasittelyn aikana klo 9.59.

Liite 6 Neuvottelukutsu henkildstdjarjestoille
yhteistoimintaneuvotteluiden kaynnistaminen



I S LAE POYTAKIRJA 9/2025 20

LABORATORIOKESKUS

Hallitus § 102 31.10.2025

Taloushallinnon ohje

Hallitus 31.10.2025 § 102
134/02.00/2025

Valmistelija Va. talousjohtaja Gronroos Otto

ISLAB hyvinvointiyhtyman hallintosdannéssa ja toimivallan
siirtopaatoksilla on annettu maarayksia taloudenhoidosta ja vastuista.
Taloushallinnon ohje taydentaa hallintosdannon ja toimivallan
siirtopaatosten maarayksia ja on osa sisaisen valvonnan menettelyja.
Lisaksi taloudenhoidossa noudatetaan, mita hyvinvointialuelaissa,

kirjanpitolaissa tai muussa lainsaadanndssa on saadetty.

Hallituksen 27.1.2023 hyvaksymaa taloushallinnon ohjetta on

paivitetty.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus
Hallitus hyvaksyy liitteena olevan paivitetyn taloushallinnon ohjeen ja
paattaa, etta hallinto- ja talousjohtaja voi paattaa pienimman kasin

laskutettavan yksittaissaatavan maaran.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet
Liite 7 Taloushallinnon ohje, paivitys, luonnos, muutokset
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Hallitus § 103 31.10.2025

Hyva hallintotapa -ohje

Hallitus 31.10.2025 § 103
140/00.01.01/2025

Valmistelija Hallintojohtaja Tervala Anu

Hallitus on hyvaksynyt Hyva hallintotapa -ohjeen kokouksessaan
5.5.2023. Ohjetta on nyt tarpeen paivittaa. Muutokset ovat
luonteeltaan teknisia (esim. lainsdadanto- ja ohjemuutokset,
asianhallintajarjestelmasta johtuvat muutokset). Liitteena on paivitetty

ohje, jossa muutokset ovat nakyvilla.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatdsehdotus
Hallitus hyvaksyy Hyva hallintotapa -ohjeeseen tehdyt paivitykset, ja

paattaa, etta uusittu ohje astuu voimaan heti.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet
Liite 8 Hyva hallintotapa hallitus 31.10.2025 korjaukset nakyvilla
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§ 104 31.10.2025

Kemian automaation analytiikan, esikasittelyn ja rataratkaisun kilpailuttaminen

Hallitus 31.10.2025 § 104

101/02.08.00/2025

ISLAB hallitus 16.6.2023

§ 65

KEMIAN AUTOMAATION ANALYTIIKAN, ESIKASITTELYN JA
RATARATKAISUN KILPAILUTTAMINEN

Valmistelija: Sari Vaisanen, tuotantojohtaja, ylikemisti

Kemian automaation kuuden vuoden sopimuksen maaraaika on
paattymassa 17.2.2024. Sopimusta olisi mahdollisuus jatkaa
toistaiseksi voimassa olevana 12 kuukauden irtisanomisajalla.
Saimme kuitenkin maaliskuussa 2023 tiedon, etta ISLABissa kemian
automaatiokokonaisuudessa kaytdssa olevien laitteiden tekninen tuki
loppuu vaiheittain vuosina 2025-2029, alkaen laitteista, jotka ovat
kaytdssa ISLABin suurimmassa laboratoriossa Kuopiossa. Tama
tarkoittaa sita, etta sopimusta ei kannata jatkaa sen jalkeen, kun
toimittajan tuki loppuu (Q4/2025).

Jotta analytiikkaa voidaan jatkaa keskeytyksetta, kyseisen
analytiikan, esikasittelylaitteistojen ja rataratkaisujen kilpailuttaminen
tulee aloittaa viipymatta. HUS Diagnostiikkakeskukselta on
tiedusteltu yhteiskilpailutusmahdollisuutta, mutta tdssa tapauksessa
se ei ole mahdollista. Hankinnan arvo on noin 2 miljoonaa euroa
vuodessa. Arvio perustuu nykyisen kayttokorvaussopimuksen
tietoihin.

Etenemissuunnitelma:

- hallituksen paatos kilpailutuksen kaynnistamisesta,

- toimeksiannon antaminen Sansia Oy:lle,

- markkinakartoituksen tekeminen,

- tarjouspyynnon ja sopimusluonnoksen laatiminen yhteistyossa

Sansia Oy:n kanssa,
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus

§ 104 31.10.2025

- tarjousten kasittely ja kilpailutuksen tuloksen esittaminen yhdessa
Sansia Oy:n kanssa,
- hallituksen paatos valinnan hyvaksymisesta,

- Sansia Oy:n hankintapaatos.

Hankinnan valmistelijat ovat:

- Sanna Kaikkonen, sairaalakemisti, kemian automaation OA-
koordinaattori

- Jarkko Romppanen, laaketieteellinen vastuualuejohtaja, seka

- Sari Vaisanen, tuotantojohtaja, ylikemisti.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus paattaa aloittaa kemian automaation analytiikan, esikasittelyn
ja rataratkaisun kilpailutuksen, ja valtuuttaa toimitusjohtajan
allekirjoittamaan kilpailutusta koskevat asiakirjat. Kilpailutus
suoritetaan Sansia Oy:n kautta, jolloin Sansia Oy tekee
valituskelpoisen hankintapaatdksen, kun ISLABIn hallitus on ensin

hyvaksynyt kilpailutuksen tuloksen ja paatoksenteon etenemisen.

Paatos:

Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Hallitus 31.10.2025 § 104

101/02.08.00/2025

Valmistelija

Tuotantojohtaja Vaisanen Sari

ISLAB hallitus on kokouksessaan 16.6.2023 § 65 tehnyt paatoksen
kemian automaation analytiikan, esikasittelyn ja rataratkaisun
kilpailutuksen aloittamisesta. Kilpailutuksen toimeksianto annettiin

paatoksen mukaisesti Sansia Oy:lle.
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

§ 104 31.10.2025

Tarjouspyyntd (567796 / Kemian automaation analytiikan ja
esikasittelyn rataratkaisu, ISLAB hyvinvointiyhtyma) julkaistiin
19.8.2025 ja tarjousten vastaanottamisen maaraaika paattyi
17.9.2025 klo 12:00:00. Kokouksessa on tarkoitus kayda

etenemissuunnitelman mukaisesti lapi kilpailutuksen tilanne.

Liitemateriaalit ovat salaisia. Julkisuuslain 6 §:n 1 momentin 8
kohdan mukaan hankintapaatds ja siihen liittyvat dokumentit tulevat
julkisiksi paatoksen allekirjoittamisella. Sansia Oy allekirjoittaa
mahdolliset hankintapaatokset, eivatka niihin liittyvat materiaalit saa
tulla julkisiksi tilaajan toimesta ennen varsinaista paatoksentekoa

esim. tilaajan oman hallintosdannén mukaisen paatdksenteon myoéta.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus hyvaksyy tilannekatsauksen ja etenemisehdotuksen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite 9  Ei julkinen asiakirja
Liite 10 Ei julkinen asiakirja
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Hallitus § 105 31.10.2025

Laskujen hyvaksymisoikeudet

Hallitus 31.10.2025 § 105
168/00.01.01/2025

ISLAB hallitus 24.5.2024

§ 57 LASKUJEN HYVAKSYMISOIKEUDET

Valmistelija: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Hallitus on paattanyt hyvinvointiyhtyman laskujen
hyvaksymisoikeuksista kokouksessaan 16.12.2022 § 56.
Virkanimikemuutosten ja aiemman paatoksen maaraaikaisuuden
vuoksi paatosta on tarpeen tasmentaa hallituksen toimivallan siirron

osalta.

Hallintosaannon § 52 mukaan toimitusjohtaja paattaa investointeihin
kuuluvista hankinnoista, joiden kokonaiskustannusarvio on alle
300.000 euroa seka muista tavaroiden ja palveluiden hankinnoista.

Toimitusjohtaja voi siirtaa toimivaltaansa muille viranhaltijoille.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus paattaa, etta

- Toimitusjohtajalla seka hallinto- ja talousjohtajalla on
yleisvaltuutus hyvinvointiyhtyman laskujen hyvaksymiseen.

- Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy toimitusjohtajaa koskevat
laskut.

- Investointeihin kuuluvia laskuja voivat hyvaksya
toimitusjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintojohtaja
seka aluelaboratorioiden johtajat investointisuunnitelman ja
hankintarajansa puitteissa.

- Kilpailutettujen kulutustarvikehankintojen ja
paivittaistarvikkeiden (esim. verituotteet, reagenssit,

naytteenottovalineet) osalta laskujen hyvaksyjina toimivat
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LABORATORIOKESKUS
Hallitus § 105 31.10.2025

aluelaboratorioiden johtajat talousarvion puitteissa mutta
ilman ylarajaa.

- Paatos on voimassa toistaiseksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Hallitus 31.10.2025 § 105
168/00.01.01/2025

Valmistelija Hallintojohtaja Tervala Anu
Hallinto- ja talousjohtajan tehtavat on jaettu tilapaisesti kahdelle
henkilolle. Tehtavajarjestelyiden vuoksi on tarpeen tehda muutos

edellisen paatokseen: lisataan yleisvaltuutus hyvinvointiyhtyman

laskujen hyvaksymiseen va. talousjohtajalle 31.12.2025 saakka.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus

Hallitus paattaa antaa toimitusjohtajan ja hallinto- ja talousjohtajan

26

(nimike 31.12.2025 saakka hallintojohtaja) lisaksi yleisvaltuutuksen

hyvinvointiyhtyman laskujen hyvaksymiseen va. talousjohtajalle
31.12.2025 saakka.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§ 106 31.10.2025

Paivitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Hallitus 31.10.2025 § 106

175/01.00.01/2025

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Henkilostojohtaja Natunen Laura

ISLABIn lakisaateinen henkilostdn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty. (Edellinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma oli valmisteltu alkuvuodesta 2023).
Paivitystyon tukena on kaytetty kesalla 2025 jarjestetyn
henkilostokyselyn tuloksia. Uutta suunnitelmaa on ollut
henkilostopalvelujen kanssa valmistelemassa yhteistoiminnallinen
tydryhma. (Yhteistyotoimikunta 10.6.2025 ja 26.8.2025).

Suunnitelma sisaltaa nykytilakatsauksen, edellisen suunnitelman
edistamistoimien ja niiden vaikuttavuuden arvioinnin seka tavoitteet
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi seka niihin liittyvat aikataulut, mittarit ja
vastuut maaritellaan tarvittavilta osin henkiloston ja osaamisen

kehittamissuunnitelmassa seka tyosuojelun toimintaohjelmassa.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus merkitsee tiedoksi paivitetyn ISLABin tasa-arvo- ja

yhdevertaisuussuunnitelman.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite 11 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025
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Hallitus § 107 31.10.2025

Muut asiat

Hallitus 31.10.2025 § 107

Hyvinvointiyhtyman hallintosaannon 121 § mukaan toimielin voi

paattaa ottaa kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu

kokouskutsussa.
Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
Paatosehdotus Toimielin kasittelee muut mahdolliset esityslistan

hyvaksymispykalassa listalle otetut asiat.

Paatos Ei muita asioita.
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LABORATORIOKESKUS

Hallitus

§ 108 31.10.2025

Tiedoksi saatettavat asiat

Hallitus 31.10.2025 § 108

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Hallintopaatokset 19.9.—23.10.2025
- liitteena

Omistajakokous 24.10.2025
- liitteena (lisdtdan sen valmistuttua)

Paavastuullisen tilintarkastajan nimeaminen

BDO Audiator Oy on nimennyt ISLABIin paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi 30.9.2025 alkaen JHT, KHT Milja Leinon. Tieto
vaihdoksesta on menossa tarkastuslautakuntaan ja
yhtymakokoukseen.

Vakuutuskasikirja
- liitteena

Toimitusjohtaja Felin Elina

Toimielin merkitsee asiat tiedoksi ja paattaa, ettei kayta otto-oikeutta

viranhaltija- eika toimielinpaatoksiin.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liite 12 Hallintopaatékset 19.9. - 23.10.2025

Liite 13 ISLAB hyvinvointiyhtyman omistajakokous 24.10.2025
muistio

Liite 14 ISLAB hyvinvointiyhtyma Vakuutuskasikirja 2025
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Hallitus § 109 31.10.2025

Kokouksen paattaminen

Hallitus 31.10.2025 § 109

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.13.

30
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 95, § 96, § 97, § 98, § 99, § 100, § 101, §
102, § 103, § 104, § 105, § 106, § 107, § 108, § 109

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai

taytantoonpanoa.
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