ISLAB

LABORATORIOKESKUS

ISLAB hyvinvointiyhtyman

HYVA HALLINTOTAPA

Hyvinvointiyhtymassa hyva hallintotapa (vrt. hallintokoodi, engl. corporate go-
vernance) koostuu mm. lainsaadannosta, viranomaisohjeista,
yhtymakokouksen, hallituksen seka toimitusjohtajan hyvaksymista
saannoista, toimivallan siirroista, yhtyman ohjeista seka yhtymassa
omaksutuista parhaista kaytanteista, joiden noudattamiseen jokaisen viran- ja

tehtavanhaltijan seka luottamushenkilon tulee yhtymassa sitoutua.

o Hyvaksytty hallituksessa 31.10.2025, voimaantulo 31.10.2025
e Korvaa 5.5.2023 hyvaksytyn ohjeen.
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1 Ohjeen tarkoitus ja soveltamisala

Tassa ohjeessa maaritellaan hyvaan tyoskentely- ja hallintotapaan kiinteasti

kuuluvat saannot, ohjeet seka viranhaltijapaatokset.

Hyva hallintotapa muodostuu lainsadadannon, viranomaisohjeiden,
yhtymakokouksen, hallituksen seka toimitusjohtajan hyvaksymien saantojen,
toimivallan siirtojen, yhtyman sisaisten ohjeiden noudattamisesta, johon jokaisen

viran- ja tehtdvanhaltijan ja luottamushenkilon tulee yhtymassa sitoutua.

Hyvinvointiyhtyman tytaryhtio IslabVerkko Oy:n' hallitus sitoutuu noudattamaan tata
ohjetta hyvaksymalla sen omalta osaltaan, jollei sitd koskeva lainsaadanto (esim.

osakeyhtidlaki) tai yhtiojarjestys maaraa muuta.

2 Lainsaadantokehys

Lainsaadanto vaikuttaa diagnostisten palvelujen jarjestamiseen usealla tavalla.
Yhtymakokouksen, hallituksen, viranhaltijoiden ja esihenkildiden tulee
paatoksenteossaan ja ohjeistuksessaan ottaa huomioon suoraan diagnostiikkaa
koskevan saantelyn lisaksi esimerkiksi terveydenhuoltoa, hyvinvointialueita, julkista
kilpailua, julkista hallintoa ja verotusta koskeva lainsaadanto seka tietosuoja- ja

tyolainsaadanto.

Keskeisin yhtymamuotoon ja toimintamalliin vaikuttava laki on hyvinvointialuelaki,

joka mahdollistaa hyvinvointialueiden yhteistoiminnan mm.

"lIslabVerkko Oy:n toiminta on paattynyt 31.12.2024. Yhti6 on toistaiseksi ns. poytalaatikossa.
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hyvinvointiyhtymamuodossa. Hyvinvointialuelain yleisia hallintoa koskevia
maarayksia noudatetaan suoraan myos hyvinvointiyhtymassa, mikali niita ei ole ko.

lain muissa kohdissa erikseen sovellettu hyvinvointiyhtymalle toisin.

Seuraavassa luetellaan muutamia muista keskeisista toimintaa ohjaavista laeista.
Luettelo ei ole kattava, eika jonkin lain puuttuminen tasta listasta tarkoita, etta sita
ei tarvitse noudattaa. Luettelon on tarkoitus antaa kuva lainsaadantokehyksen
laajuudesta (huom: lakia tarkasteltaessa on aina tarkistettava ajantasainen

lainsaadanto esim. Ajantasainen lainsaadanto - FINLEX ®):

- Suomen perustuslaki,

- laki hyvinvointialueesta 611/2021, laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueiden
rahoituksesta1392/2022, ja muut kokonaisuuteen liittyvat lait ja asetukset,

- laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta, laki hyvinvointialueesta,
terveydenhuoltolaki, tyoterveyshuoltolaki, laki hedelmoityshoidoista,
tartuntatautilaki, laki potilaan asemasta ja oikeuksista, laki terveydenhuollon
ammattihenkildista, valmiuslaki, laki kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta, kudoslaki,

- hallintolaki, julkisuuslaki, laki julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista, henkildtietolaki, laki julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta, arkistolaki,

- tyosopimuslaki, tydaikalaki, vuosilomalaki, yhdenvertaisuuslaki, laki
yksityisyyden suojasta tyoelamassa, tyoturvallisuuslaki, tydehtosopimuslaki,
vuorotteluvapaalaki, opintovapaalaki, palkkaturvalaki seka henkildston
osallistumisjarjestelmia eli yhteistoimintaa yrityksissa, hallintoedustusta ja
henkilostorahastoja koskeva lainsaadanto,

- rikoslain virkarikoksia koskeva 40 luku, opetus- ja tutkimustoimintaan liittyva

saantely, mm. STM:n asetus erikoislaakarikoulutuksesta, yliopistolaki.
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3 Viranomaismaaraykset

Lainsaadannon lisaksi hyvinvointiyhtymaa sitovat myaos erilaiset
viranomaismaaraykset, joita antavat ja niihin liittyvaa toimintaa valvovat mm.
STM, THL, Fimea, STUK, TUKES seka AVI ja Valvira (HUOM: Valviran
tehtavat seka suurin osa aluehallintovirastojen tehtavista siirtyy 1.1.2026
alkaen uudelle Lupa- ja valvontavirastolle. Viraston tehtaviin kuuluu sosiaali-
ja terveysalan, varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja kulttuurin, ympariston,
tydsuojelun, pelastustoimen ja varautumisen seka eraiden muiden

toimialojen lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavat.)

4 Perussopimus

Hyvinvointiyhtyma perustetaan hyvinvointialueiden valisella aluevaltuustojen
hyvaksymalla sopimuksella (hyvinvointialueL 611/2021, § 58-59). Perussopimus on
yhtyman perustamisasiakirja ja keskeinen omistajien valinen dokumentti omistajien
sopimista toimintatavoista. Perussopimus julkaistaan yhtyman intra- ja internet-

sivuilta seka sopimusrekiserissa.

Perussopimuksen sisallosta maarataan hyvinvointialuelaissa, ja siina sovitaan
yleisesti mm.
- hyvinvointiyhtyman nimesta, kotipaikasta, jasenista ja tehtavista seka
omistusosuuksien jakautumisesta,
- yhtyman hallinto- ja johtamisjarjestelman perusteista kuten keskeisista
toimielimista, jasenten lukumaarasta ja aanivallasta, omistajaohjauksesta,
nimenkirjoitusoikeudesta, yhtyman edunvalvonnasta, seka

- yhtymakokouksen, hallituksen ja tarkastuslautakunnan tehtavista.
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5 Hallintosaanto

Hallintosaanto on perussopimusta huomattavasti tarkempi asiakirja, jossa annetaan
yksityiskohtaisempia maarayksia mm. hallinnon ja toiminnan jarjestamiseen,
paatoksenteko- ja hallintomenettelyyn seka yhtymakokouksen toimintaa liittyvista
asioista. Perussopimuksessa olevia maarayksia tarkennetaan yhtymakokouksen
hyvaksymalla hallintosaannaolla. Hyvinvointialuelaki antaa myos
vahimmaismaaraykset sille, mista asioista hallintosaanndssa tulee maarata
(hyvinvointialueL 611/2021, § 95). Hallintosaanté dokumentoidaan D10:iin

(toimielinten kokouskasittelyt). Hallintosaanto julkaistaan yhtyman intra- ja internet-

sivuilta seka-chjehallinnasta.

ISLABIn hallintosaantdé antaa maarayksia mm.

- organisaatiomallista, hallituksen puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja
aluelaboratorion johtajan tehtavista,

- toimivallasta henkilostdasioissa seka vakavissa hairidtilanteissa ja
poikkeusoloissa,

- tiedonhallinnasta ja asiakirjahallinnon jarjestamisesta,

- talouden hoidosta ja tarkastuksesta, sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta,

- yhtymakokouksen tyojarjestyksesta (jota noudatetaan soveltuvin osin myds
muiden toimielimien kokouksissa), kokousmenettelyista,

- luottamushenkildiden palkkioista, seka

- asiakirjojen allekirjoittamisesta.

6 Hyvaan hallintotapaan liittyvat hyvinvointiyhtyman sisaiset ohjeet

- Hallintopaatoksiin liittyvat menettelytavat -ohje

- Hankintamenettelyt -ohjekokonaisuus
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- Sopimushallinnon periaatteet -ohje (hallitus)

- Sopimushallinnon ohje (toimitusjohtaja)

- Taloushallinnon periaatteet -ohje

- Vuosittaiset talousarvion taytantoonpano -ohjeet

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohje
- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

- Arkistotoimi ja asiakirjahallinto -ohje

- Sidonnaisuuksien ilmoittaminen -ohje

- Eettiset periaatteet -ohje

7 Toimivallansiirtopaatokset

Hyvinvointiyhtyman yhtymakokous on hallintosaannossa siirtanyt toimivaltaansa
hallitukselle, toimitusjohtajalle ja aluelaboratorioiden johtajille, ja antanut oikeuden
siirtaa toimivaltaa edelleen. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat sen jalkeen siirtaneet

toimivaltaansa erikseen toimivallansiirtopaatoksilla.

Hallituksen ja toimitusjohtajan siirtamaa toimivaltaa ei enaa saa siirtda edelleen

(subdelegointikielto).

8 Hallitus
Hallituksen tehtavat, ratkaisuvalta ja kokoonpano on kuvattu perussopimuksessa ja
hallintosaanndssa. Yhtymakokous valitsee hallituksen seka sille puheenjohtajan ja
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varapuheenjohtajan. Hallitus noudattaa tydjarjestyksessaan soveltuvin osin

hallintosaannon yhtymakokoukselle ja muille toimielimille asettamia maarayksia.

Tytaryhtion hallituksessa ja yhtiokokouksessa sovelletaan osakeyhtiolain

vaatimuksia, ja soveltuvin osin hallintosaannon kokousmenettelyita.

8.1 Hallituksen jasenten patevyys ja osaaminen
Hallituksen kokoonpanossa tulee huomioida se, etta kullakin hallituksella on
hallintosaannon edellyttama osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhtymalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallintosaannon mukaan hallituksen
jasenilla on oltava yhtyman toimialan edellyttdma riittava talouden ja
hyvinvointiyhtyman johtamisen asiantuntemus seka soveltuva

hallitusammattilaiskoulutus.

Hallituksen jasenilla tulee olla riittavasti aikaa hallitustydhon. Hallituksen jasenet
sitoutuvat jatkuvasti kehittamaan hallitustyoskentelyn edellyttamaa osaamistaan.
Hallituksen jasenten on suositeltavaa suorittaa Kauppakamarin jarjestama
Hyvaksytty hallituksen puheenjohtaja (HHPJ) -kurssi tai FCG:n hyvaksytty

hallituksen jasen (HHJ) -kurssi.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa, tydskentelytapojaan ja millaisia odotuksia
yhtyman sidosryhmilla on hallituksen toimintaan nahden. ltsearviointi tehdaan
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tehtavalla kyselylla. Arvioinnin tulokset

otetaan huomioon uusia jasenia valittaessa ja hallituksen toiminnan kehittdmisessa.

8.2 Hallituksen jasenen tiedonsaanti
Yhtyman on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtyman

toiminnasta. Hallituksen yksittaisen jasenen on osoitettava mahdolliset
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tiedonsaantipyyntonsa hallituksen puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle, jotka
puolestaan huolehtivat siita, etta pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa maarin koko
hallituksen tietoon. Hallituksen jasenella ei Iahtokohtaisesti ole oikeutta osoittaa

pyyntdaan suoraan yhtyman organisaatiolle tai yksittaiselle tyontekijalle.

Hallituksen jasen ei saa luovuttaa liikesalaisuuden piiriin kuuluvaa asiaa
ulkopuolisille tahoille. Salassapitovelvollisuus koskee yhtyman toimitusjohtajaa seka

hallituksen jasenia myos heidan toimikautensa paattymisen jalkeen.

8.3 Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtyman toimivan johdon toimintaa.
Konserniyhtididen hallitusten jasenten tulee huolehtia oman yhtionsa osalta siita,

ettd yhtyman ja sen kaikkien jasenten etu tulee tasapuolisesti huomioon otetuksi.

Hallituksen jasenet eivat edusta yhtymassa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Toimitusjohtaja ei voi toimia hallituksen jasenena yhtymassa, jonka

toimitusjohtajana han toimii.

8.4 Hallituksen jasenen vastuu paatoksenteossa
Hallituksen jasenet ovat yhteisesti vastuussa paatoksistaan. Paatoksentekoon
osallistuneella, jos han on tehnyt vastaehdotuksen tai aanestanyt paatosta vastaan
(merkittava poytakirjaan), seka asian esittelijalla, jos paatds poikkeaa
paatdosehdotuksesta, on oikeus ilmoittaa paatoksesta eriava mielipide
(hyvinvointialuelaki 611/2021 § 111). Ennen poytakirjan tarkastamista esitetyt
eriavan mielipiteen kirjalliset perustelut liitetaan poytakirjaan. Yhtyma on ottanut

vastuuvakuutuksen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
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Vain paatosta vastaan aanestanyt tai eriavan mielipiteen ilmoittanut vapautuu
paatoksen tuottamasta oikeudellisesta vastuusta. Tama edellyttaa kuitenkin sita,

etta eriava mielipide ilmenee kokouksen poytakirjasta.

8.5 Hallituksen jasenten palkkiot
Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja korvaukseen tehtaviensa hoitamisesta
aiheutuneista kohtuullisista matkustus- ja muista kuluista. Yhtyman palkkiosaanto
on sisallytetty hallintosaantdon, ja yhtymakokous paattaa maksujen suuruudesta
vuosittain. Yhtymakokous voi paattaa maksut myos useammaksi vuodeksi

kerrallaan.

9 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavat on lueteltu hallintosaanndssa. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtyman juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtyman toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet
siihen valtuuttanut tai jos hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta
yhtyman toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajalla on itsenainen vastuu

tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

9.1 Toimitusjohtajan ottaminen
Hallintosadanndén mukaan toimitusjohtajan ottaa yhtymakokous. Tytaryhtididen on

noudatettava toimitusjohtajasopimuksen laatimisessa konsernin linjauksia.
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9.2 Toimitusjohtajasopimus
Toimitusjohtajan kanssa laaditaan toimitusjohtajasopimus, jonka hyvaksyy hallitus,
ja annetaan tiedoksi yhtymakokoukselle. Toimitusjohtaja voi erota tehtavastaan

toimitusjohtajasopimuksessa sovitulla tavalla.
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10 Yhtyman ja konserniyhtididen toimitusjohtajan ja johdon palkitseminen
Hallitus paattaa yhtymassa tulospalkkio- ja muista palkitsemisjarjestelmista.
Palkitsemisen tavoitteena on edistaa yhtyman pitkan aikavalin taloudellista
menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.
Tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava emoyhtyman hallituksesta

ennakkokasitys tytaryhtion toimitusjohtajan palkkaukseen seka mahdollisen

tulospalkkiojarjestelman kayttoonottoon tai sen muutokseen.

11 Toimielinten jasenista ja toimitusjohtajasta kerattavat tiedot

Toimielinrekisteri ja tiedot palkkion maksamista varten

Toimielinten jasenet tayttavat henkilotietolomakkeen, josta kayvat ilmi
luottamushenkilon henkilo-, yhteys-, vero- ja pankkitilitiedot. Lomake toimitetaan
yhtyman palkkatoimistoon kokous- ja vuosipalkkioiden maksamista varten.
Hallinnossa sailytetaan vain toimielinten jasenten valttamattomat yhteystiedot.
Yhtyman toimielinten jasenista ja varajasenista yllapidetaan D10:ssa
toimielinrekisteria, johon em. henkilotietolomakkeelta tallennetaan tunnistamisessa
valttamattomat henkiltiedot. 1.1.2008 — 31.12.2024 valisena aikana
toimielinrekisteria on yllapidetty manuaalisesti excel-tiedostona, joka sailytetaan
erikseen pysyvasti Istekki Arkistossa. Excel-tiedostoon on tallennettu lisaksi virka-
asema ja taustayhteis6 valintaa tehtaessa (luottamushenkilét), tehtava
toimielimessa (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, varsinainen jasen, varajasen,
toimitusjohtaja) seka jasenyyden/viran hoidon alkamis- ja paattymispaivamaara.

Toimielinrekisterista on laadittu tietosuojaseloste.

Sidonnaisuusrekisteri
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Yhtyman tarkastuslautakunnan on lain mukaan yllapidettava rekisteria, johon
kootaan tiedot hallituksen jasenten ja varajasenten sidonnaisuuksista.
Hyvinvointialuelain mukaan luottamushenkildn ja viranhaltijan (toimitusjohtajan) on
tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavasta
varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta
luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa. Sidonnaisuusrekisterista on laadittu

tietosuojaseloste.

Henkildon perustiedoissa tai sidonnaisuuksissa tapahtuneista olennaisista

muutoksista on viipymatta ilmoitettava yhtyman hallintoon.

12 Jasenten yhteinen omistajapolitiikka ja omistajakokous

ISLABIn perussopimuksen mukaan (1.1.2023, 5 luku, 15 §) yhtyman jasenilla on
yhteinen omistajapolitiikka, ja hyvinvointiyhtyman johdolla ja sen jasenien
konsernijohdolla on yhteinen omistajakokous. Omistajakokous toimii
hyvinvointialuelain mukaisena jasenten jarjestamisvastuulle kuuluvan,
yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa tuotettavan palvelun ohjaus-
ja valvontaryhmana (hallintosaanté 10.12.2024, 3 luku, § 8). Omistajakokous ei ole
hyvinvointiyhtyman toimielin, mutta se voi tehda aloitteita tai antaa lausuntoja
yhtymakokoukselle. Jasenet toteuttavat omistajaohjausta hyvinvointialueesta
annettuun lakiin perustuen myos antamalla ohjeita jasenia yhtymakokouksessa

edustaville henkiloille.

Kunkin hyvinvointiyhtyman jasenen kanssa muodostetaan lisaksi erikseen
alueelliset neuvotteluryhmat, joiden tehtavana on keskittya kaytannon asioihin, ja

mm. kartoittaa paikallisia ja alueellisia palvelutarpeita.
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12.1 Omistajakokouksen saannot ja vuosikello

Hallintosaannon mukaan hyvinvointiyhtyma kutsuu omistajakokouksen koolle
vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja vastaa sen toiminnan jarjestelyista.
Omistajakokous valitsee keskuudestaan kokouksen puheenjohtajan, ja paattaa itse
kokouskaytannoista, ja niissa noudatetaan soveltuvin osin hallintosaannon
maarayksia. Perussopimuksen ja hallintosaanndn mukaan omistajakokouksessa
sovitaan mm.

- yhtyman talouden ja toiminnan pitkan aikavalin strategisesta suunnittelusta,

- palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta seka niihin liittyvasta

palvelumuotoilusta,
- henkilésto- ja tukipalvelupolitiikoista (mukaan lukien ICT-politiikka), seka

- palvelujen kayttajien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.

Omistajakokouksen toimintatapa ja vuosikello sevittaan-erikseen-toiminnan
alkaessaia liitetaan taman ohjeen liitteeksi.

12.2 Alueellisten neuvotteluryhmien saannot ja vuosikello
Neuvotteluryhmiin kuuluvat seka hyvinvointialueen edustajat etta aluelaboratorion
edustus. Alueelliset neuvotteluryhmat toiminnan seuranta- ja
kehittamisorganisaatioita, ja niiden tehtavana on mm. kartoittaa paikallisia ja
alueellisia palveluiden tarpeeseen ja -tasoon liittyvia asioita. Alueellisten
neuvotteluryhmien tulee noudattaa omistajakokouksen tekemia paatoksia ja

linjauksia.

Kokouksissa kasitellaan saanndllisesti seuraavia asioita:
- ajankohtaiset asiat asiakkaan ja ISLABIn toiminnassa

- palautteet asiakkaan ja ISLABIn toiminnasta
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- ISLABIn hinnoitteluratkaisuista tiedottaminen

Kokouksista pidetaan muistiota.

Liitteet: +-Ajantasainen-matriisi-delegoidusta-toimivallasta
2. Omistajakokouksen toimintatapa ja vuosikello

3 Alusell urvhenion_toimi : ol
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Tarkastaja(t) [Tarkastaja]
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Asiasanat [Asiasanat]

Korvaa ohjeen | [Korvaa ohjeen]

Kommentit [Kuvaus]
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