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1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lahtékohdat

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman taustalla ovat miesten ja naisten
valisesta tasa-arvosta annettu laki (609/1986, tasa-arvolaki) seka
yhdenvertaisuuslaki (1325/2014). Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa
sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa
seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain
tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuva syrjintd. Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa
yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa. Yhdenvertaisuus tarkoittaa sita, etta ihnmiset ovat samanarvoisia
riippumatta heidan henkilokohtaisista ominaisuuksistaan tai taustastaan. Tasa-
arvossa ja yhdenvertaisuudessa ei ole kysymys samanlaisuuden vaatimuksesta,
vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta. Oikeudenmukaisella ja
tasapuolisella kohtelulla seka tyontekijoiden arvostuksella on suuri merkitys
tydmotivaatioon seka tydssa viihtymiseen.

Tasa-arvoa ja syrjintakieltoa kasittelevia saadodksia on myds tydsopimuslaissa
(55/2001) ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetussa laissa (304/2003,
viranhaltijalaki). Tydénantajan ja henkildéston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetussa laissa (449/2007) saadetaan henkiléston tasa-
arvoiseen kohteluun liittyvien periaatteiden ja suunnitelmien kasittelemisesta
yhteistoiminnassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla tuemme ISLAB hyvinvointiyhtyman
strategian toteutumista. ISLABIn hallituksen 26.9.2025 kasitteleman strategian
2026-2029 luonnoksen mukaisesti tavoitteena on olla vastuullinen, vaikuttava ja
luotettava kumppani, jolla on hyvinvoivat ja osaavat ammattilaiset. Strategisena
valintana on edistaa sujuvaa arkea jatkuvalla parantamisella. Kehitamme
tyohyvinvointia ja toimintaa tyOyhteisoissa yhdessa henkiloston kanssa,
koulutamme huippuammattilaisia, johdamme tietoon perustuen ja uudistamme
johtamisen rakenteita ja kaytanteita.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan joka toinen vuosi.
Suunnitelmaan sisallytetaan sellaisia toimenpiteita, jotka tyopaikan tilanteen ja
olosuhteiden kannalta ovat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi tarkeita.
ISLABissa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista tuetaan myos
organisaation yhteisten ohjeiden valityksella. Suunnitelman laatimista ja seurantaa
koordinoidaan henkilostopalveluista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
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toteuttamisesta vastaavat tydnantajan edustajina esihenkilot ISLABIn
johtamisjarjestelman ja sita tukevien paatdksenteko- ja toimivaltuuksien mukaisesti.
Henkildstd osallistuu toimenpiteiden toteuttamiseen yksildina ja tydyhteison
jasenina.

ISLAB hyvinvointiyhtyman edellinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ol
laadittu vuosille 2023-2024. Suunnitelma on vuonna 2025 paivitetty yhteistyossa
henkilostopalveluiden, esihenkildiden, henkildston ja tydsuojeluorganisaation
edustajien kanssa tata varten perustetussa yhteistoiminnallisessa tyoryhmassa.
Paivitystydn tukena on kaytetty vuoden 2024 henkildstokertomusta, saatavilla
olleita henkilostoraportteja seka henkildstolle 16.6.—7.8.2025 jarjestetyn tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia (vastausprosentti 38 % henkilostosta).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden edistymista seurataan osana henkilostopalveluiden muuta
raportointia yhteisty6toimikunnassa ja laajennetussa johtoryhmassa. Suunnitelman
vaikutusten arviointi toteutetaan suunnitelmakauden paattyessa
yhteistoiminnallisesti esimerkiksi henkilostokyselyiden tuloksia seka
henkilostotilastoja hyddyntaen.

Tassa suunnitelmassa tyontekijalla tarkoitetaan myos viranhaltijaa, ellei toisin
mainita.

2 Syrjinnan, hairinnan ja positiivisen erityiskohtelun kasitteet

ISLABissa tyontekijan ja tydnhakijan syrjinta on kielletty. Syrjinnalla tarkoitetaan
sita, etta tydntekijaa tai tydnhakijaa kohdellaan huonommin kuin muita vastaavassa
tilanteessa olevia yhdenvertaisuuslaissa tai tasa-arvolaissa tarkoitetun henkiléén
littyvan ominaisuuden, kuten sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, ian, alkuperan,
kielen, kansalaisuuden, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, vammaisuuden, terveydentilan tai seksuaalisen
suuntautumisen takia (tasa-arvolaki 7 § ja yhdenvertaisuuslaki 8 §). Tyonantaja ei
saa avoimesta tyOpaikasta ilmoittaessaan oikeudettomasti edellyttaa hakijoilta
yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja henkildon liittyvia ominaisuuksia tai seikkoja
(yhdenvertaisuuslaki 17 §). Tyontekijaa ei saa syrjia myoskaan sen perusteella
onko hanella toistaiseksi voimassa oleva vai maaraaikainen tai kokoaikainen vai
osa-aikainen palvelussuhde.
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Myds hairinta katsotaan syrjinnaksi. Hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta
tai fyysista, ei-toivottua kaytosta, joka perustuu johonkin syrjintaperusteeseen
(esim. sukupuoli, alkupera, terveydentila) ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukataan henkildn henkista tai fyysistd koskemattomuutta luomalla uhkaava,
vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri. Hairinta voi kohdistua
yksilon lisaksi myos ihmisryhmaan esimerkiksi kahvipoytakeskustelun myota.
Hairintaa voidaan siis arvioida myds ilman yksittaista henkiloa eli hairinnan uhria,
johon hairinta olisi kohdistunut. Hairinta kasitellaan ISLABissa
tydpaikkakiusaamisena tapauskohtaisesti epaasiallisen kohtelun hallintaa koskevan
toimintamallin mukaisesti. Tydnantajalla on velvollisuus puuttua ilmenevaan
hairintaan tai epailyyn siita tydnjohtovaltansa nojalla. Jos hairintaa ilmenee,
toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi on ryhdyttava valittomasti ottamalla yhteytta
esihenkiloon, tydsuojeluvaltuutettuun tai tyoterveyshuoltoon.

Kaikki ihmisten erilainen kohtelu ei kuitenkaan ole syrjintaa ja tietyissa tilanteissa
erilainen kohtelu, vaikka se perustuisi johonkin syrjintaperusteeseen, voi olla
oikeutettua. Yhdenvertaisuuslaissa (9 § Positiivinen erityiskohtelu) on saadetty
siita, etta sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on
tosiasiallinen yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen
ehkaiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa. Positiivisella erityiskohtelulla
tarkoitetaan suunnitelmallisia ja valiaikaisia toimenpiteita, joilla parannetaan tietyn
ryhman asemaa ja olosuhteita. Tosiasiallista yhdenvertaisuutta edistetaan
esimerkiksi kohtuullisten mukautusten keinoin, kuten tarpeellisilla apuvalineilla
esimerkiksi vammaisille henkilGille. Syrjintaa ei myoskaan ole naisten erityinen
suojelu raskauden tai synnytyksen vuoksi tai valiaikaiset erityistoimet, joilla
tosiasiallisesti edistetaan tasa-arvolain toteutumista (tasa-arvolaki 9 §). Erilainen
kohtelu myos tydssa ja tydhdnotossa on sallittua joissakin tapauksissa. Erilaisen
kohtelun tydssa ja tydhdnotossa tulee perustua tydtehtaviin ja niiden suorittamiseen
liittyvin vaatimuksiin. Ikaan tai asuinpaikkaan perustuva kohtelu on myds sallittua,
jos kohtelu perustuu tyollisyyspoliittiseen tai tydmarkkinoita koskevaan
tavoitteiseen.

3 Selvitys tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta ISLABissa

Tama selvitys on laadittu nykytilakatsauksena henkilostoa koskevien tilastojen ja
henkildstokyselyn pohjalta. ISLABIn toimintakaudesta 2024 on laadittu
henkilostokertomus, jossa on tarkemmin kuvattu henkilostoon liittyvia tunnuslukuja.
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3.1 Rekrytointi ja tydohonottokaytanteet

Tyonantajan tulee toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi eri
sukupuolten edustajia (tasa-arvolaki 6 §). Avoimesta tyopaikasta ilmoitettaessa
hakijoilta ei saa edellyttaa syrjintaperusteen muodostavia henkildoon liittyvia
ominaisuuksia tai seikkoja ilman lain mukaista, esimerkiksi tyollisyyspoliittista tai
tyomarkkinatavoitteisiin liittyvaa oikeuttamisperustetta (yhdenvertaisuuslaki 17 §).

Vuoden 2024 lopussa ISLABissa tydskenteli 570 henkil6a, joita 90,7 % oli naisia
(92 % v. 2022) ja 9,3 % miehia (8 % v. 2022). Sukupuolijakauma mukailee sosiaali-
ja terveysalan valtakunnallista sukupuolijakaumaa. Henkildstdsta noin 15 %
tydskenteli maaraaikaisissa palvelussuhteissa. Suurin osa henkildstosta (68 %) ol
laboratoriohoitajia. Henkiloston keski-ika oli 45 vuotta. Henkilostosta arviolta 13 %
elakoityy seuraavan 5 vuoden aikana, ja arviolta 28 % seuraavan 10 vuoden
aikana.

Rekrytoinnissa ja rekrytointiin liittyvissa paatoksissa noudatetaan hyvan hallinnon
periaatteita seka ISLABIn rekrytointitoimintamallia ja hyvinvointiyhtyman virkojen ja
tydsopimussuhteisten tehtavien kelpoisuusehtoja. Avoimien virkojen
tayttomenettelyssa noudatetaan kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annettua lakia, jonka mukaan virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa paasaantoisesti
julkista hakumenettelya. Maaraaikaiset virat voidaan tayttaa myos sisaisella haulla.
Avoimet tydsopimussuhteiset tehtavat laitetaan julkiseen hakuun tai sisaiseen
hakuun. Julkiseen hakuun laitettavat tehtavat julkaistaan Kuntarekry-sivustolla ja
TE-palveluiden Tyomarkkinatorilla. Hakijoiden tavoittamiseksi harkitaan muita
rekrytointikanavia ja hyddynnetaan esimerkiksi sosiaalisen median verkostoja.
Linkki ISLABIn avoimiin tydpaikkoihin I6ytyy myos intranetin etusivulta.

ISLABIn ty6paikkailmoituksille on laadittu mallipohjat, joilla tuetaan selkeaa ja
syrjimatonta kuvausta tarjolla olevasta tyosta ja valinnassa kaytettavista
arviointikriteereista. Rekrytoinneissa ei pyrita edistamaan tietyn sukupuolen
edustajien hakeutumista virkaan/tehtavaan. Rekrytoinneissa ei kysyta
kansalaisuutta eika aidinkielta, ja juridisen sukupuolen ilmoittaminen on
vapaaehtoista. Rekrytointi-ilmoituksissa mainitaan virkojen ja tehtavien
kelpoisuusehtojen ohella mahdolliset viittaukset lakeihin ja asetuksiin (esim. laki
terveydenhuollon ammattihenkildista, tartuntatautilaki). Kaikilta ISLABIn virkoihin ja
tehtaviin valittavilta vaaditaan sellaista suomen kielen suullista ja kirjallista taitoa
kuin viran/tehtavan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa.
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ISLABIn rekrytointitoimintamalli ohjaa selkeaan, tasa-arvoiseen ja syrjimattomaan
hakemusten kasittelyyn, haastattelutilanteeseen ja valintaan. Kun tydnhakijoina on
seka naisia ettd miehia, rekrytoinnissa tulee tehda ansiovertailu. Vahemman
ansioituneen, toista sukupuolta olevan henkilon valitseminen tehtavaan on
mahdollista hyvaksyttavasta syysta, esimerkiksi henkilokohtaisen soveltuvuuden
perusteella.

Vuonna 2024 ISLABissa toteutettiin yhteensa 47 rekrytointia, joissa tehtavia tai
virkoja oli auki 76. Lisaksi toteutettiin laboratoriohoitajien ja naytteenottajien
kesasijaisten rekrytointi. Rekrytointeihin oli hakijoita yhteensa 559 (276 vuonna
2022), joista naisia 41 % (51 % vuonna 2022) ja miehia 14 % (8 % vuonna 2022).
Hakijoista 45 % ei ollut maaritellyt sukupuolta (41 % vuonna 2022). Hakijoilta
kysytaan osana rekrytointiprosessia hakijapalaute silloin, kun vastaaminen
hakijamaara huomioiden on anonyymisti mahdollista. Palautetta hyddynnetaan
rekrytointikaytanteiden edelleen kehittamisessa.

Joulukuun 2022 henkilostokyselyssa 78 % vastaajista koki, etta tydsuhteiden
jatkuvuus ISLABissa on turvattu. Kesan 2025 kyselyssa jokseenkin tai taysin
samaa mielta oli 42 % vastaajista. Kokemus siita, etta palvelussuhteiden jatkuvuus
on turvattu, on siis merkittavasti laskenut. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa
olevien vastaajien keskiarvo 2,32/5 ja vakituisessa palvelussuhteessa olevien
3,37/5. 55-vuotiaiden ja sitd vanhempien vastaajien keskiarvo oli 3,35/5 ja 34-
vuotiaiden ja sitd nuorempien 2,74/5.

3.2 Palkkaus

TyOnantajan tulee edistaa eri sukupuolten edustajien valista tasa-arvoa
tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa (tasa-arvolaki 6 §). ISLABissa on tehty
aiempina vuosina useita palkkojen harmonisointeja. SOTE-sopimuksen alaiset
palkkakorit otettiin kayttdon vuonna 2023. Laakarisopimuksen alainen
uraporraspalkkajarjestelma valmisteltiin ISLABIin vuoden 2023 lopussa. Vuonna
2022 ISLABissa aloitettiin koko henkiléston tehtavankuvien laatiminen. Tyd
valmistui vuonna 2023, minka jalkeen uusille nimikkeille on laadittu tehtavankuvat
ajantasaisesti. Lapinakyvyytta lisattiin viemalla vuonna 2025 tehtavankuvat kootusti
koko henkildston saataville intraan. Tehtavankuvia paivitetaan ja uusia laaditaan
tarvittaessa.



I S LAE [Asiakirjalaji] 8 (18)

LABORATORIOKESKUS
[Hyvaksyntaaika]

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
[OID]

Vuoden 2024 lopussa suurin osa henkilostosta (92,6 %) kuului Sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildston tyo- ja virkaehtosopimuksen eli SOTE-sopimuksen
piiriin. Muita ISLABissa noudatettavia ty6- ja virkaehtosopimuksia ovat
Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimus (HYVTES, 4,3 % henkil6stostd) ja
Laakarisopimus (LS, 3,1 % henkildstdsta). Palkkaeroja tarkastellaan jatkuvana
toimintana yhteistyossa henkilostojarjestojen edustajien kanssa seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman paivityksen yhteydessa. Erityisesti eri sukupuolten
edustajien valisia palkkaeroja ei ole havaittu, eika ISLABissa hyvinvointiyhtymana
voi muodostua sukupuoleen perustuvia palkkaeroja tyo- ja virkaehtosopimusten
mukaisia palkkausjarjestelmia noudatettaessa.

ISLABissa otettiin kayttéon vuoden 2025 alusta alkaen uusi henkil6ston
palkitsemisjarjestelma, johon sisaltyvat kuvaukset yksilo- ja
tyoyhteisopalkitsemisesta seka henkilostoetuuksista. Henkilostoetuuksissa ja
palkitsemisessa kohdellaan henkilostoa yhdenvertaisesti yhteisten kriteerien ja
periaatteiden mukaisesti.

Joulukuussa 2022 henkilostokyselyyn vastanneista 67 % koki, etta palkkaus ei
vastaa tyon vaativuutta. Kesan 2025 kyselyssa vastaava tulos oli 28 % (vastaus
kysymykseen taysin tai jokseenkin verran eri mieltd). Kokemus palkkauksen ja tyon
vaativuuden vastaavuudesta on nain ollen huomattavasti parantunut.
Tyytymattomimpia olivat 60-vuotiaat ja sita vanhemmat seka 29-vuotiaat ja sita
nuoremmat. Tyytyvaisimpia olivat 35-39-vuotiaat. Maaraaikaiset olivat palkkauksen
vastaavuuteen tyytyvaisempia kuin vakituiset; erot eivat kuitenkaan olleet suuria.

HYVTESIn ja SOTE-sopimuksen palkkausjarjestelmat ovat valtakunnallisesti
uudistumassa. Palkkausjarjestelmauudistusten paikallisen valmistelun ja
toimeenpanon onnistuminen on keskeista yhdenvertaisen palkkauksen
toteutumisessa jatkossa entista paremmin.

3.3 Koulutus ja perehdytys

ISLAB pyrkii toiminnassaan luomaan kaikille yhtalaiset mahdollisuudet
koulutukseen organisaation kaikilla tasoilla (tasa-arvolaki 6 §). Henkilostdkoulutus
toteutetaan siten, etta se vastaa tyon ja henkilon omia tarpeita. Eri ammattiryhmille
kohdistetaan koulutusta ja perehdytysta tarpeet huomioiden tasapuolisesti.
Henkildstdkoulutusta toteutetaan ISLABissa jokaiselle strategiakaudelle
laadittavassa henkildston ja osaamisen kehittamisen suunnitelmassa, johon sisaltyy
vuosittain paivitettava sisaisten koulutusten suunnitelma. Lisaksi henkildsto
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osallistuu ulkoiseen koulutukseen omien tavoitteidensa mukaisesti tasapuolisuus
huomioiden.

Tydsopimuslaki, laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta seka
tyoturvallisuuslaki edellyttavat tyotehtaviin perehdyttamista. Kokonaisvastuu
perehdyttamisesta ja sen toteutumisen seurannasta kuuluu esihenkildlle, mutta
yksittaisen perehdytyksen vastuuhenkilona ja perehdyttajana voi toimia joku muukin
kuin esihenkild. Perehdytys sisaltaa itsenaista perehtymista ja perehdyttajan
ohjauksessa tapahtuvaa ns. vieriperehdytysta. Vuoden 2024 alussa otettiin
kayttdéon uuden tydntekijan perehdytysohjelma. Vuoden 2025 alusta lukien
ISLABissa otettiin kayttdon yhteinen sahkoinen oppimisymparistd ISMO, jonka
avulla henkiloston saataville tuotetaan perehdytys- ja koulutusmateriaaleja
varmistamaan samansisaltoista perehdytysta ja osaamisen jakamista toimipisteesta
ja perehdyttajasta riippumatta. ISLABissa on kaytdssa sahkdinen
perehdytysjarjestelma SaPe, johon perehdytykset kirjataan. Perehdytysta
kehitetaan jatkuvasti ja tavoitteena on taata kattava perehdytys jokaiselle ISLABin
tyontekijalle.

Joulukuun 2022 henkildstokyselyssa 33 % vastaajista koki, etta
koulutusmahdollisuudet ovat hyvat. Kesan 2025 kyselyssa melko tai taysin samaa
mielta siita, ettd koulutusmahdollisuudet ISLABissa ovat kaikille tasapuoliset, oli 39
% vastaajista. Vaikka tulos onkin parantunut, on se edelleen matala ja reilusti yli
puolet henkilostosta ei koe koulutusmahdollisuuksia kaikille tasapuolisiksi. Kesan
2025 henkilostokyselyn vastausten perusteella perehdytyksessa koetaan
huomioitavan erilaisten oppijoiden tarpeet (esimerkiksi perehdytyksen
toteutustavassa tai sisallossa) melko hyvin. Vastausten keskiarvo oli 3,20/5;
maaraaikaisten vastaajien keskiarvo oli 3,33 ja vakituisten 3,17. Tyytyvaisimpia
perehdytykseen olivat 60-vuotiaat ja sitd vanhemmat (keskiarvo 3,4) ja
tyytymattomimpia 40-54-vuotiaat (keskiarvo 3,07).

Erityisessa tilanteessa, jossa osa henkilostosta paatyisi tyottomyysuhan alaiseksi
(esimerkiksi tuotannollistaloudellisten yhteistoimintaneuvottelujen my6ta), laaditaan
erillinen suunnitelma tydllistymista edistavista toimenpiteista (laki tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007 9

§).

3.4 Sijoittuminen erilaisiin tehtaviin ja uralla eteneminen
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ISLAB pyrkii toiminnassaan edistamaan eri sukupuolten edustajien sijoittumista
erilaisiin tehtaviin seka luomaan heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen
organisaation kaikilla tasoilla (tasa-arvolaki 6 §). Uralla eteneminen ei tarkoita
ainoastaan hierarkkisesti "ylospain” etenemista vaan myds horisontaalista
osaamisen laajentamista, kuten tyonkiertomahdollisuutta erilaisissa tehtavissa tai
tyopisteissa seka kehittymista nykyisessa tyotehtavassa. ISLABissa tasa-arvoisen
ja yhdenvertaisen uralla etenemisen tukemista tavoitellaan esimerkiksi
tyourajohtamisen kaytanteiden, koulutukseen paasyn periaatteiden seka
mentoroinnin avulla. Urapolku- ja mentorointimallit ovat valmistelussa.

Kesan 2025 henkildstokyselyn vastausten perusteella osaamisen yllapitamisen ja
kehittamisen mahdollisuudet tydssa koetaan ISLABissa melko hyviksi. Vastausten
keskiarvo oli 3,21/5. Maaraaikaisten vastaajien keskiarvo oli 3,44 ja vakituisten
3,16. 34-vuotiaiden ja sita nuorempien keskiarvo oli 3,20 ja 55-vuotiaiden tai sita
vanhempien 3,31. Joulukuun 2022 henkilostokyselyssa 35 % mielesta tydyhteison
tyonjako on oikeudenmukainen. Kesan 2025 kyselyssa jokseenkin tai taysin samaa
mielta oli 51 % vastaajista, minka perusteella kehitysta parempaan on tapahtunut.
Maaraaikaisten vastaajien keskiarvo oli 3,68/5 ja vakituisten 3,25/5. 34-vuotiaiden
ja sitéd nuorempien keskiarvo oli 3,51/5, kun taas 55-vuotiaiden ja sitd vanhempien
3,24/5.

3.5 Tyoolosuhteet, tyosuojelu ja kohtuulliset mukautukset

Tydoloja tulee kehittaa sellaisiksi, etta ne soveltuvat kaikille sukupuolesta
riippumatta (tasa-arvolaki 6 §). Tyoolojen, tyévalineiden, tydjarjestyksen ja
hankintojen tulee soveltua seka eri sukupuolten edustajille ja eri ikaisille, ja niissa
tulee huomioida tydsuojelun seka fyysiset etta psyykkiset nakokohdat. Raskaana
olevien ja asken synnyttaneiden, osatydkykyisten seka vammaisten tyontekijoiden
mukautusten tarvetta ja asianmukaisuutta selvitetaan ja arvioidaan tarvittaessa
yhdessa tyoterveyshuollon ja/tai tydsuojeluorganisaation kanssa, yksityisyyden
suojan saannokset huomioiden. Tyonantaja vastaa esihenkildiden tarvittavasta
koulutuksesta huomioimaan tydntekijdiden yksilolliset tyosuojelutarpeet.

Vakivallan uhkaa tyossa pyritdan hallitsemaan ja ehkaisemaan yhteisten
toimintaohjeiden, tarvittavan koulutuksen (esimerkiksi AVEKKI), tydympariston
kehittamisen ja halytysjarjestelmien avulla. Tyooloja tarkastellaan tyoterveyshuollon
tydpaikkaselvityksissa seka riskinarvioinneissa kolmen vuoden valein tai aina
tarvittaessa. Henkilost6a kannustetaan turvallisuushavaintojen ja
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tydsuojeluilmoitusten tekemiseen. limoitusten tekemista ja niiden kasittelya on
helpottanut sahkdisen Laatuportti-jarjestelman kayttdonotto. ISLABissa on toimiva
tydsuojeluorganisaatio, jonka tehtavista ja tavoitteista on kirjattu tarkemmin
tyosuojelun toimintaohjelmassa.

Raskaana olevien seka asken synnyttaneiden ja imettavien tyontekijoiden
tyoolosuhteisiin kiinnitetaan erityista huomiota. Tyo6ta, josta aiheutuu vaaraa aidin
tai sikion terveydelle, ei saa teettad. Myos tyovuorojarjestelyissa raskaus on
huomioitava riittavalla tavalla. Erityisvaatimukset on kirjattu ISLABIn
tyoturvallisuusohjeeseen. 1.5.2025 lukien ISLABissa sovellettavissa tyo- ja
virkaehtosopimuksissa on maarays alle 1-vuotiasta lastaan imettavan tyontekijan
palkallisesta ja tyoaikaan luettavasta enintaan 15 minuutin pituisesta imetystauosta
(HYVTES V luku 7 a §). Kesan 2025 henkilostokyselyssa raskaana olevien ja
askettain synnyttaneiden tyontekijoiden tyoolosuhteita koettiin muokattavan tarpeen
mukaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa verrattain hyvin. Vastausten
keskiarvo oli 3,44/5, joskin omakohtaista kokemusta avointen vastausten
perusteella ei laheskaan kaikilla vastaajilla luonnollisesti ollut.

3.6 Tyon, perhe-elaman ja muun yksityiselaman yhteensovittaminen

Tyon ja muun elaman tasapaino on tarkeaa tydntekijoiden hyvinvoinnin kannalta.
Ty6nantajan tulee helpottaa tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista
kiinnittdmalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin (tasa-arvolaki 6 §). Perhevapaat
(esim. vanhempainvapaa, tilapainen hoitovapaa, omaishoitovapaa) ovat
kaytettavissa sukupuoleen katsomatta noudatettavan tyo- ja virkaehtosopimuksen
seka ajantasaisen lainsaadannon mukaisesti. Mahdollisuuksien mukaan tyo6- ja/tai
tydaikajarjestelyissa ja niihin liittyvissa joustoissa pyritddn huomioimaan tyontekijan
tydn ja perhe-elaman yhdistaminen ja erilaiset perhemuodot ja -tilanteet (esim.
vanhemmuus, yksinhuoltajuus, ikdantyneiden vanhempien tai sairaan
perheenjasenen hoitaminen). ISLABissa tydurajohtamisen ja siihen liittyvan
osaamisen kehittamiseen on panostettu mm. ikajohtamisen kehittamisen
hankkeella, jonka puitteissa on jarjestetty vuosina 2024—-2025 useita
koulutustilaisuuksia esihenkildille ja koko henkilostolle.

Samalla huomioidaan myos yksikon muiden tyontekijoiden tilanne, kun vastataan
jonkun tyontekijan toiveeseen joustavista tyo- ja/tai tydaikajarjestelyista. Tyodssa tai
tydajoissa tehtavat jarjestelyt tyon ja perhe-elaman yhdistamiseksi eivat saa
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vaikuttaa kielteisesti nykyiseen asemaan organisaatiossa tai mahdollisuuksiin
kehittya ja edeta uralla.

ISLABissa on vuorotydnluonteista jaksoty6ta tekevissa yksikoissa kaytossa
yhteisollinen tyovuorosuunnittelu joko osittaisena tai kokonaisena. Kun yhteisdllinen
tyovuorosuunnittelu toteutuu kokonaan kayttoon otettuna, tyontekijat suunnittelevat
kaikki tydvuoronsa ja tyopisteensa. Yhteisollinen tydvuorosuunnittelu osallistaa
henkilostoa tyovuorosuunnitteluun ja tukee oikein toteutettuna tyohyvinvointia,
koska se antaa mahdollisuuden vaikuttaa omiin tydvuoroihin ja helpottaa siten
oman eldman hallintaa. Yhteisollisen tydvuorosuunnittelun kehittdminen on jatkuva
prosessi ja jatkuu tydyksikdissa edelleen.

Yhteisollista tyovuorosuunnittelua ohjaa Tyoterveyslaitoksen Tyoaikojen
liikennevalomalli, joka huomioi tydvuoroergonomian ja kuormittavat tydvuorot osana
tydvuorosuunnittelua. Mallista hyotyvat yhteisollista tydvuorosuunnittelua tekevat
tyontekijat, seka siihen osallistuvat tydvuorosuunnittelijat ja esihenkilot.
Liikennevalomallilla pyritdan vaikuttamaan jaksamiseen, tyohyvinvointiin,
terveyteen, tydokykyyn ja tuottavuuteen. Lisaksi jaksotydssa on otettu kayttoon
kuuden viikon tasoittumisjakso, joka mahdollistaa tydvuorojen suunnittelun ja muun
elaman yhteensovittamisen pidemmalla aikavalilla. Paikallisilla sopimuksilla on
jaksotyossa sovittu pitkien tyovuorojen tekemisesta ja vuorokausilevon
lyhentamisesta. Muissa tyoaikamuodoissa tyoaika on paikallisella sopimuksella
sovittu liukuvaksi.

Osa-aikaisia palvelussuhteita (osa-aikaelake tai muu osa-aikaisuus) oli ISLABissa
vuoden 2024 lopussa yhteensa 70. Osa-aikaisuudet vaihtelevat vuoden kuluessa
siten, etta kevattalvella osa-aikaisia palvelussuhteita oli jopa 87 ja kesalla
vastaavasti pienimmillaan 64. Perhevapaita pidettiin ISLABissa vuoden 2024
aikana yhteensa 5773 paivaa. Synnyttajan vanhempainvapaiden ja palkallisen
raskausvapaan kaytto kasvoi vuodesta 2023, kun taas palkattoman hoitovapaan ja
tilapaisen hoitovapaan (akillisesti sairastuneen lapsen hoito) kayttd vaheni.
Lakisaateisten opintovapaiden maara ISLABissa kasvoi viime vuosina: vuonna
2022 opintovapaata kaytettiin 1590 paivaa, vuonna 2023 yhteensa 2797 paivaa ja
vuonna 2024 yhteensa 3758 paivaa. Aikuiskoulutusetuudet lakkauttava laki tuli
voimaan kesalla 2024. Vuorotteluvapaita pidettiin ISLABissa vuonna 2024 yhteensa
1042 paivaa, mika oli liki kolminkertaisesti vuoteen 2023 verrattuna. Laki
vuorotteluvapaalain kumoamisesta tuli voimaan 1.8.2024. Palkattomia,
yksityisasioista tai muista syista johtuneita harkinnanvaraisia tyo-/virkavapaita
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myonnettiin ISLABissa vuonna 2024 yhteensa 1253 paivaa, mika on noin 30 %
vahemman kuin vuonna 2023.

Kesan 2025 henkildstokyselyssa 42,5 % vastaajista oli melko tai taysin samaa
mielta siita, ettd ISLABissa on mahdollista yksildllisten tarpeiden mukaisesti
hyodyntaa tydaikajoustoja, kuten lakisaateisia vapaita, lyhennettya tydaikaa/osa-
aikatyota, tyotehtavien salliessa liukuvaa tyGaikaa ja etatyota tai lomarahavapaita.
Vastausten keskiarvo oli 3,16/5; maaraaikaisten vastaajien keskiarvo oli 3,26 ja
vakituisten 3,14, miesten puolestaan 3,5 ja naisten 3,15. 34-vuotiaiden ja sita
nuorempien keskiarvo oli 3,27 ja 55-vuotiaiden tai sitéd vanhempien 3,02. Kyselyssa
ISLABIn koki tukevan tydn ja yksityiselaman yhteensovittamista melko tai erittain
hyvin 43 % vastaajista, vastaavasti melko tai erittain eri mieltd asiasta oli 18 %
vastaajista. Keskiarvo kokemukselle tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisesta oli
3,28/5.
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3.6 Yleinen syrjinnan ja hairinnan kokemus

Kesan 2025 henkildstokyselyn vastausten keskiarvo vaittamalle "Olen kokenut tai
todistanut syrjintaa ISLABissa.” oli 1,88/5 (1 = ei ole kokenut tai todistanut).
Vastausten keskiarvo vaittamalle "Olen kokenut tai todistanut hairintaa ISLABissa.”
oli 1,94/5 (1 = ei ole kokenut tai todistanut). Kokemus siita, etta raskaana olevien ja
askettain synnyttaneiden tydntekijoiden tydolosuhteita muokataan ISLABissa
tarpeen mukaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa oli keskiarvoltaan 3,44/5.
Melko tai taysin eri mielta vaittdman kanssa oli 4 % vastaajista.

4 Edellisen suunnitelman edistamistoimien ja niiden vaikuttavuuden arviointi

Vuosille 2023-2024 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa asetetut
tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi olivat palkkauspolitiikan
oikeudenmukaisuus ja tyon vaativuutta vastaava palkkaus, tasapuoliset
koulutusmahdollisuudet, oikeudenmukainen tydnjako ja henkiloston osallisuus.

4.1 Palkkauspolitiikan oikeudenmukaisuus ja tyon vaativuutta vastaava palkkaus

ISLABissa otettiin kayttdon hoitohenkildstdlla tyon vaativuuden arviointiin
perustuvat palkkakorit vuonna 2023. Laakarisopimuksen alaisen henkiloston
uraporraspalkkajarjestelma valmisteltiin ISLABIin vuoden 2023 lopulla. Henkiloston
palkitsemisohjelma valmisteltiin loppuvuoden 2024 aikana ja sen avulla on
maaritelty yhteiset periaatteet palkitsemiselle ja hyvan tyosuorituksen
huomioimiselle. Valtakunnallinen monivuotinen palkkauksen kehittamisohjelma
seka palkkausjarjestelmauudistuksen valmistelu eri sopimusaloilla ohjaavat
palkkauksen kehittamista. Talla hetkella valtakunnallisen valmistelun tarkoituksena
on saada uusi palkkausjarjestelma valmiiksi vuoden 2025 loppuun mennessa, mika
edellyttaa paikallisen palkkausjarjestelman valmistelua ja kayttdonottoa myos
ISLABissa. Yleiskorotusten toimeenpanon ohella vuosien 2023 ja 2024 aikana on
neuvoteltu useiden sopimusalakohtaisten jarjestelyvaraerien kohdentamisesta
organisaatiotasolla. Joulukuun 2022 henkilostokyselyyn vastanneista 67 % koki,
etta palkkaus ei vastaa tyon vaativuutta. Kesan 2025 kyselyssa vastaava tulos oli
28 % (vastaus kysymykseen taysin tai jokseenkin verran eri mielta).

Merkittavia toimenpiteitd palkkauksen kehittdmiseksi on tehty ja ne ovat olleet
vaikuttavia: henkiloston kokemus palkkauksen ja tyon vaativuuden vastaavuudesta
on parantunut huomattavasti kuluneen kahden vuoden aikana. Henkiloston
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keskuudessa palkkakorimallissa nahdaan kuitenkin edelleen kehitettavaa, jotta tyon
vaativuus tulisi paremmin huomioiduksi.

4.2 Tasapuoliset koulutusmahdollisuudet

Hallinnollinen ohje koulutukseen osallistumisen periaatteista on laadittu ISLABIin
vuonna 2023. Osaamisen hallintaa on kehitetty sahkdisen OSS-jarjestelman
kayttoonotolla. Jarjestelmaan kirjataan koulutustarpeet ja jarjestelmassa tehdaan ja
kasitellaan koulutushakemukset. Lisaksi kaydyt kehityskeskustelut dokumentoidaan
OSSissa ja myos niissa kasitellaan osaamisen kehittamisen tarpeita seka
koulutusmahdollisuuksia. Osaamiset-moduuli on otettu kayttoon OSSin
kayttdonoton yhteydessa ja sen paivittdmista suunnitellaan vuoden 2025 aikana.
Vuosittainen koulutussuunnitelma maarittaa sisaisten koulutusten painopisteet ja
ohjaa koulutusten jarjestamista vuosikellon avulla huomioiden eri ammattiryhmat ja
koulutustarpeet. Koulutussuunnitelma valmistellaan yhteistoiminnallisesti. Vuonna
2023 kirjattua tadydennyskoulutusta oli 71 % henkildstésta ja vuonna 2024 78 %
henkilostosta. Perehdytyksen suunnitelmallisuutta on lisatty ja uuden tyontekijan ja
esihenkilon perehdytysohjelmat valmistuivat vuoden 2024 aikana. Sahkoinen
oppimisymparistd ISMO otettu kayttoon vuoden 2025 alkupuolella ja sen kautta
tuotetaan yhteisia koulutussisaltéja henkildston saataville. Joulukuun 2022
henkilostokyselyssa 33 % vastaajista koki, ettéd koulutusmahdollisuudet ovat hyvat.
Kesan 2025 kyselyssa jokseenkin tai tdysin samaa mielta oli 39 % vastaajista.

Lukuisia toimenpiteita koulutusmahdollisuuksien tasapuolistamiseksi on tehty ja
niilla on ollut vaikuttavuutta. Henkiloston kokemus tasapuolisista
koulutusmahdollisuuksista on parantunut kuudella prosenttiyksilolla kuluneen
kahden vuoden aikana. Eri ammattiryhmissa ja eri tehtavissa olevilla koetaan
osallistumismahdollisuuksien ja ajankayton koulutuksiin poikkeavan, toisaalta
tiettyihin koulutusohjelmiin liittyy ammattiryhmakohtaisia vaatimuksia, jotka
poikkeavat muista. Huomiota tulee kiinnittda myos sijaisten ja maaraaikaisten
koulutusmahdollisuuksiin — koulutukseen osallistumisen periaatteet ISLABissa
koskevat koko henkildstoa. Tyota koulutusmahdollisuuksien tasapuolisuuden
varmistamiseksi tulee jatkaa.

4.3 Oikeudenmukainen tyonjako
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Tehtavakuvaukset on laadittu ISLABissa kaikille nimikkeille vuodesta 2023 lukien.
Tehtavakuvaukset [6ytyvat intrasta. Osastonhoitajien ja apulaisosastonhoitajien
valista tydnjakoa on selkeytetty. Organisaatiotasoiset vastuut ja paatosvallat on
maaritelty hallintosaanndssa ja delegointipaatoksissa. Ajantasaisilla
organisaatiokaavioilla kuvataan organisaatiorakennetta seka eri toimielinten ja
tyoryhmien suhdetta. Hallintorakenteiden kuvaukset 16ytyvat intrasta.
Organisaatiotasoisen, toimipaikkakohtaisen tietoon perustuvan
henkilostomitoitussuunnitelman valmistelu kaynnistettiin vuonna 2024.
Hoitohenkildston osalta henkilostomitoitus on otettu kayttdodn vuoden 2025 alusta
lukien. Joulukuun 2022 henkildstokyselyssa 35 % mielesta tydyhteison tyonjako on
oikeudenmukainen. Kesan 2025 kyselyssa jokseenkin tai taysin samaa mielta oli 51
% vastaajista.

Oikeudenmukaisen tydnjaon varmistamiseksi on tehty useita toimenpiteita ja ne
ovat olleet selkeasti vaikuttavia: henkiloston kokemus tyonjaon
oikeudenmukaisuudesta on kasvanut huomattavasti kuluneen kahden vuoden
aikana.

4.4 Henkiloston osallisuus

Sahkdinen Laatuportti-jarjestelma otettiin kayttédn vuoden 2024 alusta alkaen, mika
on mahdollistanut matalan kynnyksen ilmoittamisen esimerkiksi
turvallisuushavainnoista ja aloitteista. Jalkimmaiseen liittyen henkildston
aloitetoiminnan periaatteet valmisteltiin vuonna 2023 ja otettiin kayttoon vuoden
2024 alusta lukien. Henkilostolle toteutetaan tyohyvinvointikysely vuosittain ja
eNPS-pulssikysely nelja kertaa vuodessa. Kyselytulokset analysoidaan ja niihin
reagoidaan tarvittavilla toimenpiteilla. Osana henkildston osallisuutta tehdaan
aktiivista yhteistyota henkilostojarjestdjen edustajien ja tydsuojelun kanssa.
Virallisia yhteistoimintarakenteita ovat esimerkiksi yhteisty6toimikunnan kokoukset
ja tydsuojelukokoukset, minka lisaksi jarjestetdan vapaamuotoisia palavereja
tyonantajan edustajien seka henkiloston edustajien ja tyosuojelutoimijoiden kanssa.
Esihenkilokoulutukseen on panostettu mm. Esihenkildiden tyokalupakki -
koulutuskokonaisuuden kautta. LEAN-koulutustilaisuuksia jarjestettiin henkilostolle
vuosina 2023-2025 ja kehittamisprojektit tyoyksikoissa ja osaamisalueilla jatkuvat
osana tyon ja toimintamallien kehittamista. Muita henkiloston osallisuuden
parantamisen keinoja ovat esimerkiksi saanndlliset kehityskeskustelut seka
tydyhteison yhteistydssa suunnittelemana toimintana tyohyvinvointitoiminta,
tydyhteisdjen pelisaantdjen laatiminen ja tydyksikdiden omat
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tydhyvinvointisuunnitelmat. Henkilostoviestintaan on panostettu: uusi intranet on
otettu kayttoon, siella julkaistaan saanndllisesti henkilostotiedotteita ja intrasisaltdoa
kehitetaan jatkuvasti. Henkilostdviestinnan keinoja ovat myos etayhteydella
toteutettavat saannolliset Hetki yhdessa -henkilostotilaisuudet ja esihenkildiden
Ajankohtaiset yhteiset asiat -tilaisuudet seka tarvittaessa erilliset infot ajankohtaista
HR-asioista. Joulukuun 2022 henkildstokyselyssa 35 % mielesta uusiin ideoihin
suhtaudutaan myonteisesti. Kesan 2025 kyselyssa jokseenkin tai taysin samaa
mielta oli 40 % vastaajista.

Monipuolisia toimenpiteita henkiléston osallisuuden kasvattamiseksi on tehty ja
merkittavia uusia toimintamalleja, kuten aloitetoiminnan periaatteet, on otettu
kayttoon. Henkiloston kokemus myonteisesta suhtautumisesta uusiin ideoihin
ISLABissa on kasvanut viidella prosenttiyksilélla kuluneen kahden vuoden aikana.
Parannettavaa on edelleen henkiloston osallisuuden ja henkiloston nakemysten
huomioimisen vahvistamisessa (yksildkokemuksen parantaminen), esimerkiksi
kehityskeskustelujen kayntiasteen nostamisessa. Vuonna 2024 vain 40 %
henkilostosta sai kahdenkeskisen kehityskeskustelun oman esihenkilonsa kanssa.

5 Tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaselvityksen perusteella paivitetyt tavoitteet
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi ISLAB hyvinvointiyhtymassa ovat:

o tyourajohtamisen ja palkkauksen kehittaminen

e tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

e syrjinnan, hairinnan ja epaasiallisen kayttaytymisen nollatoleranssi
e henkiloston osallisuuden vahvistaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi seka niihin liittyvat aikataulut, mittarit ja
vastuut maaritellaan tarvittavilta osin henkildston ja osaamisen
kehittdmissuunnitelmassa seka tyosuojelun toimintaohjelmassa.
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