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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Simpanen Mia puheenjohtaja  
 Auvinen Eeva-Liisa jäsen läsnä teamsin välityksellä 
 Hakumäki Juhana jäsen  
 Hedman Antti jäsen läsnä teamsin välityksellä 
 Pirskanen Ilkka jäsen  
 Sipilä Sami jäsen läsnä teamsin välityksellä 
 Valtola Pirkko varapuheenjohtaja  
 Felin Elina esittelijä  
 Tervala Anu pöytäkirjanpitäjä  
 Ylikangas Päivi johtava ylilääkäri  
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Mia Simpanen Anu Tervala 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 83 - 94 
 
Pöytäkirjan tarkastus Olemme tarkastaneet pöytäkirjan ja todenneet sen kokouksen kulun 

ja tehtyjen päätösten kanssa yhtäpitäviksi. 

 
 
 Sami Sipilä Juhana Hakumäki 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Allekirjoitettu pöytäkirja julkaistaan ISLAB hyvinvointiyhtymän 

verkkosivuilla www.islab.fi 03.10.2025  
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Hallitus § 83 26.09.2025 
 

 

 
Kokouksen avaus, läsnäolijat sekä laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Hallitus 26.09.2025 § 83   
    
 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnäolijat. Kokouskutsu 

on lähetetty varsinaisille jäsenille 19.9.2025. Puheenjohtaja toteaa 

kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
Päätös Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 11.10. Kokouskutsu on lähetetty 

varsinaisille jäsenille 19.9.2025. Kokous todettiin lailliseksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
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Hallitus § 84 26.09.2025 
 

 

 
Kokouksessa pidettävän pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 
  
Hallitus 26.09.2025 § 84   
    
 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Toimielin valitsee 2 pöytäkirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa 

ääntenlaskijoina. Pöytäkirjantarkastusvuorossa ovat Sami Sipilä ja 

Juhana Hakumäki. 

 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Sami Sipilä ja Juhana Hakumäki. 

Pöytäkirjantarkastajat toimivat tarvittaessa ääntenlaskijoina. 
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Hallitus § 85 26.09.2025 
 

 

 
Esityslistan hyväksyminen 
  
Hallitus 26.09.2025 § 85   
    
 
 

Hallintosäännön § 121 mukaan asiat käsitellään esityslistan 

mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi 

päättää ottaa käsiteltäväkseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu 

kokouskutsussa. 

 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden 

käsittelyjärjestykseksi.  

 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Hallitus § 86 26.09.2025 
 

 

 
Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
  
Hallitus 26.09.2025 § 86   
    
 
 

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm. 

toiminta-, talous- ja henkilöstökatsaukset. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Toimielin merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.  

 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Liitteet 

Liite 1 Toimitusjohtajan katsaus 26.9.2025 
Liite 2 ISLAB omistajakokous 24.10.2025 
Liite 3 Toiminta 26.9.205 
Liite 4 Talouskatsaus elokuu 2025 
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Hallitus § 87 26.09.2025 
 

 

 
Yhtymäkokouksen 4.9.2025 päätösten toimeenpano 
  
Hallitus 26.09.2025 § 87   
    
 
 

Hyvinvointialuelain 69 § (/43 §) pykälän mukaan hallituksen tulee 

vastata yhtymäkokouksen päätösten valmistelusta, 

täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Yhtymäkokous on 

kokoontunut 4.9.2025, ja hallituksen tulee edellä kerrotun mukaisesti 

todeta päätösten laillisuus ja niiden täytäntöönpano. 

Yhtymäkokouksessa käsitellyt asiat: 
§ 13 Yhtymäkokouksen avaus 

- ei toimenpiteitä 
§ 14 Yhtymäkokouksen läsnäolijat sekä laillisuus ja päätösvaltaisuus 

- ei toimenpiteitä 
§ 15 Yhtymäkokouksen pöytäkirjantarkastajien ja ääntenlaskijoiden valinta 

 - ei toimenpiteitä 
§ 16 Yhtymäkokouksen puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjohtajan 

valinta 
- ei toimenpiteitä 

§ 17 Yhtymäkokouksen esityslistan hyväksyminen 
- ei toimenpiteitä 

§ 18 Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
- ei toimenpiteitä 

§ 19 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 
- ei toimenpiteitä  

§ 20 ISLAB hyvinvointiyhtymän hallituksen vaali toimikaudelle 2025–2029 
- Pöytäkirjanote on lähetetty hallituksen jäsenille ja varajäsenille.   

§ 21 ISLAB hyvinvointiyhtymän tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, 
varapuheenjohtajan sekä jäsenten ja varajäsenten vaali toimikaudelle 
2025–2029 

- Pöytäkirjanote on lähetetty tarkastuslautakunnan jäsenille ja 
varajäsenille. 

§ 12 Kokouksen päättäminen 
- ei toimenpiteitä 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus 
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Hallitus § 87 26.09.2025 
 

 

Hallitus toteaa, että yhtymäkokouksen päätökset ovat syntyneet 

oikeassa järjestyksessä, ovat yhtymäkokouksen toimivallassa eivätkä 

ole lainvastaisia, ja että ne on pantu täytäntöön esitetyllä tavalla. 

 
Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Hallitus § 34 28.03.2025 
Hallitus § 77 29.08.2025 
Hallitus § 88 26.09.2025 
 

 

 
ISLABin strategia 2026 - 2029 
  
Hallitus 28.03.2025 § 34  
  
 
 
Valmistelija Toimitusjohtaja  

 

ISLAB hyvinvointiyhtymän hallintosäännön 3 §:n mukaan 

hyvinvointiyhtymän toimintaa johdetaan yhtymäkokouksen 

hyväksymän strategian mukaisesti. Hallintosäännön 12 §:n mukaan 

toimitusjohtaja johtaa strategian laadintaa. 

 

ISLAB hyvinvointiyhtymän hallitus päätti 18.10.2024 § 103 

käynnistää hyvinvointiyhtymän strategian valmistelun vuosille 2026–

2029. Tavoitteena on, että uusi strategia olisi hyväksyttävissä 

yhtymäkokouksessa joulukuussa 2025. 

 

Tavoitteena on uudistaa strategiakaudelle visio ja ylätason tavoitteet. 

Arvot, missio ja asiakaslupaus ovat pysyvämpiä ja niitä tarkastellaan 

tarpeen mukaan. Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet muodostetaan 

edelleen rullaavalla strategiaprosessilla, eli niitä tarkastellaan 

jatkossakin vuosittain. 

 

Alkuvuoden 2025 aikana strategian valmistelu on käynnistynyt 

nykytilan ja toimintaympäristön selvittämisellä sekä tärkeimpien 

vahvuuksien, kehityskohteiden, mahdollisuuksien ja muutosvoimien 

kirkastamisella. Tässä yhteydessä on koottu taustamateriaali 

nykytilasta sekä toteutettu koko ISLABin henkilöstölle suunnattu 

taustakysely ja sitä syventävä laajennetun johtoryhmän, 

osastonhoitajien ja pääluottamusmiesten taustakysely. Omistajien 

tahtotilaa kartoitettiin syvähaastatteluin, joissa haastateltiin yhteensä 
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Hallitus § 34 28.03.2025 
Hallitus § 77 29.08.2025 
Hallitus § 88 26.09.2025 
 

 

12 omistajien ylimmän johdon edustajaa, joihin kuului sekä 

viranhaltijoita että poliittisia päättäjiä. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi valmistelun tilanteen ja evästää 

jatkovalmistelua. 

 
Päätös Päätösesitys hyväksyttiin. 

 
 

Hallitus 29.08.2025 § 77  
  
 
 
Valmistelija Toimitusjohtaja  

 

Kevään 2025 aikana strategian valmistelussa ovat olleet tiiviisti 

mukana laajennettu johtoryhmä, osastonhoitajat ja 

pääluottamusedustajat. Ensimmäistä strategialuonnosta käsiteltiin 

lisäksi kaikissa työyksiköissä ja palaute kerättiin kyselyn avulla. 

Luonnoksesta käytiin keskustelua myös hyvinvointialueen 

vaikuttamistoimielimissä (PSHVA:n vanhusneuvosto, Eloisan 

vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, Siun soten vanhusneuvosto ja 

lapsi- ja perheasiainneuvosto). 

 

Hallitus on ohjannut valmistelua kokouksen 28.3.2025 jälkeen 

strategiaseminaarissa 25.4.2025 sekä kokousten 

ajankohtaiskatsausten yhteydessä. Omistajakokous käsitteli 

strategialuonnosta kokouksessaan 21.5.2025. 

 

Sen jälkeen valmistelua on jatkettu em. käsittelyjen palautteet 

huomioiden laajennetun johtoryhmän, osastonhoitajien ja 



 

 

PÖYTÄKIRJA 8/2025  11 

 
Hallitus § 34 28.03.2025 
Hallitus § 77 29.08.2025 
Hallitus § 88 26.09.2025 
 

 

pääluottamusedustajien kanssa.  

 

Perussopimuksen § 15 mukaan omistajakokouksessa sovitaan 

yhtymän talouden ja toiminnan pitkän aikavälin strategisesta 

suunnittelusta. Esityksenä on, että hallitus pyytää 

omistajakokoukselta kannanoton strategialuonnokseen.  

 

Omistajakokouksen jälkeen hallitus jatkaa valmistelua syyskuussa 

uuden hallituskauden alettua. Erityisesti avaintekemisten valmistelu 

on vielä kesken ja myös osa mittareista tarkentuu vielä. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus 

Hallitus pyytää omistajakokoukselta kannanottoa liitteenä olevaan 

strategialuonnokseen. 

 
Päätös 

Hallitus päätti lisätä strategialuonnokseen neljänneksi tavoitteeksi 

”kustannustehokas toiminta”. Hallitus pyytää omistajakokoukselta 

kannanottoa näin muutettuun strategialuonnokseen. 

 
 

Hallitus 26.09.2025 § 88   
51/00.01.02/2025   
 
 
Valmistelija Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Omistajakokous käsitteli strategialuonnosta kokouksessaan 

11.9.2025. Omistajakokous piti strategialuonnosta onnistuneena 

tiivistyksenä strategiakauden tavoitteista, painopisteistä ja 

toimenpiteistä. Omistajakokous ei tehnyt muutosehdotuksia 
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Hallitus § 34 28.03.2025 
Hallitus § 77 29.08.2025 
Hallitus § 88 26.09.2025 
 

 

strategialuonnokseen, vaan jätti strategian sellaisenaan etenemään 

valmisteluprosessissa.  

 

Strategiaa käsitellään hallituksen strategia-aamussa 26.9.2025. 

Tavoitteena on, että hallitus tekee esityksensä yhtymäkokoukselle 

viimeistään marraskuussa, jotta yhtymäkokous voi joulukuussa 2025 

päättää uudesta strategiasta. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Hallitus evästää strategian jatkovalmistelua. 

 

Päätös 

Strategian käsittelyä jatketaan hallituksen strategiaseminaarissa 

26.9.2025 päätetyin muutoksin. Valmis strategia käsitellään 

hallituksessa viimeistään marraskuussa, ja viedään 

yhtymäkokouksen käsittelyyn 4.12.2025. 

 
Liitteet 

Liite 5 Strategialuonnos 29.8.2025 
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Hallitus § 78 29.08.2025 
Hallitus § 89 26.09.2025 
 

 

 
Talousarvion suunnittelukehys vuodelle 2026 
  
Hallitus 29.08.2025 § 78  
  
 
 
Valmistelija Hallinto- ja talousjohtaja  

 

Talousarvion suunnittelukehystä on valmisteltu voimassa olevan 

tuottavuusohjelman periaatteiden mukaisesti. Sopeutustarvetta 

aiheuttavat tällä hetkellä tuotannon vähenemisen jatkuminen sekä 

talouden rakenteelliset syyt (vuosikate on saatava 

taloussuunnitelmakaudella kattamaan poistot, sillä ISLABille ei 

hyvinvointialueuudistuksessa jäänyt lainkaan puskuria taseeseen).  

 

ISLABin toimintakulujen kehitys on ollut viime vuosina hyvin matalalla 

tasolla verrattuna terveydenhuollon yleiseen kustannuskehitykseen. 

Vuoden 2023 tilinpäätöksestä toimintakulut ovat nousseet vain 0,65 

% kuluvan vuoden ennusteeseen. Vastaavalla ajanjaksolla 

hyvinvointialueindeksin kehitys on ollut 5,61 %, ja myös mm. 

omistajien laskutus ISLABin suuntaan on noussut merkittävästi.  

 

ISLABin myyntituotot ovat vähentyneet samalla ajanjaksolla 0,14 %. 

Myyntituotot kertyvät lähes kokonaisuudessaan omistajilta. Omistajat 

ovat siis säästäneet laboratoriopalveluissa vuosien 2024–2025 

aikana merkittävästi, yli 5 %, verrattuna hyvinvointialueindeksin 

mukaiseen kustannuskehitykseen. 

 

ISLABin toimintaan kohdistuvan muutoksen nopeutta kuvaa myös se, 

että vuodesta 2022 ISLABin myyntituotot ovat vähentyneet yli 5 

miljoonaa euroa, eli yli 7 %. Tätä selittävät koronapandemian 

vaikutukset, jotka näkyivät vielä osin vuonna 2022. 
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Hallitus § 78 29.08.2025 
Hallitus § 89 26.09.2025 
 

 

ISLABilla on toteutettu, meneillään ja valmistelussa lukuisia 

toiminnan muutoksia tuottavuuden parantamiseksi. ISLABin 

velvollisuutena on samaan aikaan varmistaa palvelujen saatavuus, 

sujuvuus ja laatu jokaisena hetkenä. Arviolta 70 % lääketieteellisistä 

päätöksistä perustuu laboratoriotutkimuksien tuloksiin. Häiriöt 

laboratoriopalvelujen saatavuudessa, sujuvuudessa tai laadussa 

aiheuttaisivat hyvin nopeasti suurta toiminnallista haittaa ja 

kustannuksia hyvinvointialueiden terveyspalveluille.  

 

Myyntituottojen tuloarvioita on vuodelle 2026 on hahmoteltu 

viranhaltijavalmistelussa siten, että omistajilta laskutettavat 

myyntituotot olisivat vuoden 2025 talousarvion tasolla, eli omistajilta 

laskutettavien myyntituottojen muutos-% talousarviosta talousarvioon 

olisi 0 %. Kuluvan vuoden toteuma on tuotannon laskun myötä alle 

talousarvion ja alijäämäinen. 

 

Näin muodostettu raami aiheuttaa ISLABille edelleen merkittävän 

sopeutustarpeen, johon toimenpiteet ovat kuitenkin jo merkittävin 

osin valmistelussa (ns. sopeutettu raami, oheism. s. 5). Palvelujen 

turvaamiseksi myös hinnaston tarkastelu on välttämätöntä, kuitenkin 

niin, että ISLABin oman tuotannon analytiikan hinnoittelumuutosten 

kokonaisvaikutus on korkeintaan hyvinvointialueiden hintaindeksin 

mukainen. Näytteenottomaksut määräytyvät todellisten kustannusten 

mukaan. Omistajakokouksessa 21.5.2025 toteutettavaksi sovittu 

hinnoittelu-uudistus toteutetaan sovitun mukaisesti kahdessa osassa 

vuodenvaihdemuutoksin, ja tutkimuksen ja opetuksen rahoitus 

eriytetään analytiikan hinnoittelusta. 

 

Tavoitteeseen, eli 0 % kasvuun talousarviosta 2025 talousarvioon 

2026, päästään ISLABin omien tuottavuuskeinojen lisäksi 

tuotantomäärien vähenemisen myötä, ml. alihankintatutkimukset. 
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Hallitus § 78 29.08.2025 
Hallitus § 89 26.09.2025 
 

 

Tuotannon odotetaan laskevan edelleen ainakin 1 % vuoden 2025 

tasosta. 

 

Tavoitteeseen pääsy edellyttää myös, että sovittava kehysprosentti 

koskee myös omistajien sekä muiden konserni/in-houseyhtiöiden 

laskutusta ISLABin suuntaan. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus 

Hyvinvointiyhtymän hallitus päättää esittää omistajakokoukselle 
seuraavia yleislinjauksia: 

-        Omistajilta laskutettavat myyntituotot arvioidaan vuoden 2025 
talousarvion tasolle. 

-        ISLABin oman tuotannon hinnoittelu-uudistuksen ensimmäinen 
vaihe toteutetaan. Tutkimuksen ja opetuksen rahoitus eriytetään 
analytiikan hinnoittelusta. 

-        Oman tuotannon analytiikan hintatarkistusten vaikutus voi olla 
korkeintaan hyvinvointialueindeksin verran (26.6.2025 tilanteessa 
3,24 %). Näytteenottomaksut tarkistetaan todellisten kustannusten 
mukaan. 

-        Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat määräytyvät 
ISLABin ostohinnan mukaan lisättynä käsittelymaksulla. 

-        ISLAB jatkaa omia sekä yhdessä omistaja-asiakkaiden kanssa 
sovittuja ja sovittavia toimenpiteitä toiminnan sopeuttamiseksi 
alentuneeseen kysyntään. 

-        Näillä toimilla toteutetaan tuottavuusohjelman tavoitetta saada 
vuosikate taloussuunnitelmakaudella kattamaan poistot siten, että 
yhtymän investointikyky turvataan. 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
 

Hallitus 26.09.2025 § 89   
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Hallitus § 78 29.08.2025 
Hallitus § 89 26.09.2025 
 

 

137/02.02.00/2025   
 
 
Valmistelija Hallinto- ja talousjohtaja Tervala Anu 

 

Omistajakokous käsitteli hallituksen ehdottamia vuoden 2026 

talousarvion yleislinjauksia kokouksessaan 11.9.2025. Omistajien 

edustajien linjaukset erosivat, eikä yhteistä omistaja-ohjausta vuoden 

2026 talousarvioon vielä saatu. Taloustilanne ja omistajien 

näkökulma siihen on todella tiukka.  Omistajat pitivät esitettyjä 

hintakorotuksia kestämättöminä. Keskustelu omistajien kanssa 

jatkuu, ja uusi omistajakokous pidetään 24.10.2025 klo 8–9. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus   

Hallitus keskustelee omistajakokoukselle 24.10.2025 esitettävistä 

skenaarioista. 

  

Hallitus edellyttää, että viranhaltijat ryhtyvät valmistelemaan 

talousarviota toimintamenojen osalta hallituksen 29.8.2025 

esittämien linjausten mukaisesti, mikä tarkoittaa noin miljoonan euron 

sopeutusohjelmaa vuodelle 2026. 

  

Hallitus esittää omistajakokoukselle, että 

-          Omistajilta laskutettavat myyntituotot arvioidaan vuoden 2025 

talousarvion tasolle. 

-          ISLAB valmistelee miljoonan euron sopeutusohjelman 

vuodelle 2026 talousraamiin pääsemiseksi. Palveluihin vaikuttavat 

uudet sopeuttamistoimet käsitellään alueellisissa neuvotteluryhmissä 

ennen, kuin talousarvioesitys annetaan hallitukselle. 
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Hallitus § 78 29.08.2025 
Hallitus § 89 26.09.2025 
 

 

-          ISLABin oman tuotannon hinnoittelu-uudistuksen 

ensimmäinen vaihe toteutetaan. Tutkimuksen ja opetuksen rahoitus 

eriytetään analytiikan hinnoittelusta. 

-          Oman tuotannon analytiikan hintatarkistukset voivat nostaa 

hintoja kokonaisuudessaan korkeintaan hyvinvointialueindeksin 

verran (26.6.2025 tilanteessa 3,24 %). Näytteenottomaksut 

tarkistetaan todellisten kustannusten mukaan. 

-          Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat määräytyvät 

ISLA-Bin ostohinnan mukaan lisättynä käsittelymaksulla. 

-          Myyntituottojen kertymää tarkastellaan jatkuvasti myös 

kesken vuoden ISLAB kokonaisuutena. Mikäli myyntituottojen 

kertymä ei ole sovitun raamin mukainen, tulee hintoja tarkastella 

myös kesken vuoden. 

 

 
Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Liitteet 

Liite 6 Hallitus - TA26 raami 
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Hallitus § 90 26.09.2025 
 

 

 
Hengitystievirusten pika-PCR -menetelmien yhteiskilpailutus HUS 
Diagnostiikkakeskuksen kanssa 
  
Hallitus 26.09.2025 § 90   
157/02.08.00/2025   
 
 
Valmistelija Tuotantojohtaja Väisänen Sari 

 

Hankinta koskee menetelmiä influenssa A- ja B-virusten, RS-

viruksen sekä koronaviruksen (SARS-CoV-2) nukleiinihapon 

osoittamiseksi hengitystienäytteistä. Tutkimusta (-RcomNhO, 

tutkimusnumero 54327) on pystyttävä tekemään lyhyellä 

vastausajalla myös päivystysaikana. 

 

Kyseessä on nykyisen analytiikan korvaava kilpailutus, ja hankinnan 

on tarkoitus korvata ISLABin päättyvät kilpailutetut sopimukset. Nyt 

käynnistettävän hankinnan tarkoituksena on saada käyttöön kaksi 

erillistä menetelmää. Kahden järjestelmän rinnakkaisella käytöllä 

parannetaan reagenssien saatavuusvarmuutta epidemia-aikana 

mahdollisesti ilmenevien reagenssien toimitushäiriöiden varalta.  

 

Hankinta on tarkoitus toteuttaa ISLAB hyvinvointiyhtymän ja HUS 

Diagnostiikka-keskuksen yhteiskilpailutuksena. Kilpailutuksen 

toteuttaa HUS Hankinnat yhteistyössä ISLABin ja HUS 

Diagnostiikkakeskuksen asiantuntijoiden kanssa. 

 

Suunniteltu sopimuskausi on ajalle 1.3.2026 lukien jatkuen 

toistaiseksi voimassa olevana.  

 

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 48 kk ajalle arvioituna on 

ISLABin osalta noin 3 500 000 eur (alv 0 %). Arvio perustuu vuoden 

2024 tutkimusmääriin.  
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Hallitus § 90 26.09.2025 
 

 

Hankinta tuodaan hallituksen käsittelyyn, koska kyseessä on 

investointia vastaava sopimus, joka on arvoltaan yli 300 000 euroa. 

 

Etenemissuunnitelma: 

- Hallituksen päätös liittymisestä yhteiskilpailutukseen HUS 

Diagnostiikkakeskuksen kanssa. 

- Tarjouspyynnön ja sopimusluonnoksen laatiminen sekä 

käsittely yhteistyössä HUS Diagnostiikkakeskuksen ja HUS 

Hankintojen kanssa. 

- Kilpailutuksen tuloksen/valinnan hyväksyminen ISLABin 

hallitukselle. 

- HUS-Yhtymä tekee hankintapäätöksen ja hoitaa siihen 

mahdollisesti kohdistuvan valitusprosessin. 

- Kumpikin hankintayksikkö tekee kilpailutuksen perusteella 

omat hankintasopimuksensa ja vastaavat sopimuksen 

hallinnoinnista sopimuskauden ajan. 

 

Hankinnan valmistelijat: 

- Juha Kauppinen, sairaalabiologi 

- Anna Oksaharju, sairaalamikrobiologi, 

osaamisaluekoordinaattori 

- Outi Perola, vs. osastonylilääkäri, vs. mikrobiologian 

vastuualuejohtaja 

- Sari Väisänen, tuotantojohtaja 

 

Hankinnan puolto: johtava ylilääkäri Päivi Ylikangas. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus 

Hallitus päättää hyväksyä edellä kuvatun mukaisesti liittymisen 

hengitystievirusten pika-PCR -menetelmien hankinnan 
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Hallitus § 90 26.09.2025 
 

 

yhteiskilpailutukseen HUS Diagnostiikkakeskuksen/HUS-Yhtymän 

kanssa. 

 
Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Hallitus § 91 26.09.2025 
 

 

 
Hallituksen kokousaikataulu 
  
Hallitus 26.09.2025 § 91   
    
 
 
Valmistelija Hallinto- ja talousjohtaja Tervala Anu 

 

ISLABin hallintosäännön § 111 mukaan toimielin kokoontuu 

päättämänään aikana ja paikassa puheenjohtajan tai hänen 

estyneenä ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Kokous pidetään 

myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai 

enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen 

sen pitämisestä. 

 

Hallituksen vakiokokouspäiväksi ja ajankohdaksi esitetään joka 

kuukauden viimeistä perjantaita klo 08–10, ellei toisin sovita. 

Ehdotus kokouspäivistä syksylle 2025 ja keväälle 2026: 

pe 31.10.2025 klo 8–10 

pe 21.11.2025 klo 8–10 

to 18.12.2025 klo 8–10 

pe 30.1.2026 klo 8–10 

pe 20.2.2026 klo 8–10 

pe 20.3.2026 klo 8–10 

pe 17.4.2026 klo 8–10 

pe 29.5.2026 klo 8–10 

ke 17.6.2026 läsnäolokokous esim. 11–14 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus 

Hallitus sopii kokousaikataulut syksylle 2025 ja keväälle 2026. 

Päätös 

Kokousaikataulut sovittiin esittelyssä ehdotetulla tavalla. 
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Hallitus § 92 26.09.2025 
 

 

 
Muut asiat 
  
Hallitus 26.09.2025 § 92   
    
 

Hyvinvointiyhtymän hallintosäännön 121 § mukaan toimielin voi 

päättää ottaa käsiteltäväkseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu 

kokouskutsussa.  

 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 
Päätösehdotus Toimielin käsittelee muut mahdolliset esityslistan 

hyväksymispykälässä listalle otetut asiat.  

 

Päätös Ei muita asioita. 
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Hallitus § 93 26.09.2025 
 

 

 
Tiedoksi saatettavat asiat 
  
Hallitus 26.09.2025 § 93   
    
 
 
 Hallintopäätökset 22.8. – 18.9.2025 

- liitteenä 
 
 Omistajakokouksen muistio 11.9.2025  

- liitteenä 
 

ISLAB luottamushenkilöiden perehdystystilaisuus 
15.10.2025 klo 14–16/ teams 
 
Omistajakokous 
24.10.2025 klo 8 – 9/ teams 
 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Toimielin merkitsee asiat tiedoksi ja päättää, ettei käytä otto-oikeutta 

viranhaltija- eikä toimielinpäätöksiin.  

 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Liitteet 

Liite 7 Hallintopäätökset 22.8. - 18.9.2025 
Liite 8 ISLAB hyvinvointiyhtymän omistajakokous 11.9.2025 
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Hallitus § 94 26.09.2025 
 

 

 
Kokouksen päättäminen 
  
Hallitus 26.09.2025 § 94   
    
 
 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus Puheenjohtaja päättää kokouksen.  

 

Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 13.04. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 83, § 84, § 85, § 86, § 87, § 88, § 89, § 90, 
§ 91, § 92, § 93, § 94 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätöksestä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa 

tehdä oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 

täytäntöönpanoa. 

 


