
 
ISLABin strategia 2026 - 2029 
  
Hallitus 28.03.2025 § 34  
  
 
 
Valmistelija Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

ISLAB hyvinvointiyhtymän hallintosäännön 3 §:n mukaan 

hyvinvointiyhtymän toimintaa johdetaan yhtymäkokouksen 

hyväksymän strategian mukaisesti. Hallintosäännön 12 §:n mukaan 

toimitusjohtaja johtaa strategian laadintaa. 

 

ISLAB hyvinvointiyhtymän hallitus päätti 18.10.2024 § 103 

käynnistää hyvinvointiyhtymän strategian valmistelun vuosille 2026–

2029. Tavoitteena on, että uusi strategia olisi hyväksyttävissä 

yhtymäkokouksessa joulukuussa 2025. 

 

Tavoitteena on uudistaa strategiakaudelle visio ja ylätason tavoitteet. 

Arvot, missio ja asiakaslupaus ovat pysyvämpiä ja niitä tarkastellaan 

tarpeen mukaan. Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet muodostetaan 

edelleen rullaavalla strategiaprosessilla, eli niitä tarkastellaan 

jatkossakin vuosittain. 

 

Alkuvuoden 2025 aikana strategian valmistelu on käynnistynyt 

nykytilan ja toimintaympäristön selvittämisellä sekä tärkeimpien 

vahvuuksien, kehityskohteiden, mahdollisuuksien ja muutosvoimien 

kirkastamisella. Tässä yhteydessä on koottu taustamateriaali 

nykytilasta sekä toteutettu koko ISLABin henkilöstölle suunnattu 

taustakysely ja sitä syventävä laajennetun johtoryhmän, 

osastonhoitajien ja pääluottamusmiesten taustakysely. Omistajien 

tahtotilaa kartoitettiin syvähaastatteluin, joissa haastateltiin yhteensä 

12 omistajien ylimmän johdon edustajaa, joihin kuului sekä 

viranhaltijoita että poliittisia päättäjiä. 

 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 



Päätösehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi valmistelun tilanteen ja evästää 

jatkovalmistelua. 

 
Päätös Päätösesitys hyväksyttiin. 

 
 

Hallitus 29.08.2025     
51/00.01.02/2025   
 
 
Valmistelija Toimitusjohtaja Felin Elina 

 

Kevään 2025 aikana strategian valmistelussa ovat olleet tiiviisti 

mukana laajennettu johtoryhmä, osastonhoitajat ja 

pääluottamusedustajat. Ensimmäistä strategialuonnosta käsiteltiin 

lisäksi kaikissa työyksiköissä ja palaute kerättiin kyselyn avulla. 

Luonnoksesta käytiin keskustelua myös hyvinvointialueen 

vaikuttamistoimielimissä (PSHVA:n vanhusneuvosto, Eloisan 

vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, Siun soten vanhusneuvosto ja 

lapsi- ja perheasiainneuvosto). 

 

Hallitus on ohjannut valmistelua kokouksen 28.3.2025 jälkeen 

strategiaseminaarissa 25.4.2025 sekä kokousten 

ajankohtaiskatsausten yhteydessä. Omistajakokous käsitteli 

strategialuonnosta kokouksessaan 21.5.2025. 

 

Sen jälkeen valmistelua on jatkettu em. käsittelyjen palautteet 

huomioiden laajennetun johtoryhmän, osastonhoitajien ja 

pääluottamusedustajien kanssa.  

 

Perussopimuksen § 15 mukaan omistajakokouksessa sovitaan 

yhtymän talouden ja toiminnan pitkän aikavälin strategisesta 

suunnittelusta. Esityksenä on, että hallitus pyytää 

omistajakokoukselta kannanoton strategialuonnokseen.  

 

Omistajakokouksen jälkeen hallitus jatkaa valmistelua syyskuussa 

uuden hallituskauden alettua. Erityisesti avaintekemisten valmistelu 

on vielä kesken ja myös osa mittareista tarkentuu vielä. 



 

Esittelijä Toimitusjohtaja Felin Elina 
 

Päätösehdotus 

Hallitus pyytää omistajakokoukselta kannanottoa liitteenä olevaan 

strategialuonnokseen. 

 
Päätös 

  

 


