ISLABIn strategia 2026 - 2029

Hallitus 28.03.2025 § 34

Valmistelija

Esittelija

Toimitusjohtaja Felin Elina

ISLAB hyvinvointiyhtyman hallintosadannén 3 §:n mukaan
hyvinvointiyhtyman toimintaa johdetaan yhtymakokouksen
hyvaksyman strategian mukaisesti. Hallintosaannon 12 §:n mukaan

toimitusjohtaja johtaa strategian laadintaa.

ISLAB hyvinvointiyhtyman hallitus paatti 18.10.2024 § 103
kaynnistaa hyvinvointiyhtyman strategian valmistelun vuosille 2026—
2029. Tavoitteena on, etta uusi strategia olisi hyvaksyttavissa

yhtymakokouksessa joulukuussa 2025.

Tavoitteena on uudistaa strategiakaudelle visio ja ylatason tavoitteet.
Arvot, missio ja asiakaslupaus ovat pysyvampia ja niita tarkastellaan
tarpeen mukaan. Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet muodostetaan
edelleen rullaavalla strategiaprosessilla, eli niita tarkastellaan

jatkossakin vuosittain.

Alkuvuoden 2025 aikana strategian valmistelu on kaynnistynyt
nykytilan ja toimintaympariston selvittamisella seka tarkeimpien
vahvuuksien, kehityskohteiden, mahdollisuuksien ja muutosvoimien
kirkastamisella. Tassa yhteydessa on koottu taustamateriaali
nykytilasta seka toteutettu koko ISLABIn henkildstdlle suunnattu
taustakysely ja sita syventava laajennetun johtoryhman,
osastonhoitajien ja paaluottamusmiesten taustakysely. Omistajien
tahtotilaa kartoitettiin syvahaastatteluin, joissa haastateltiin yhteensa
12 omistajien ylimman johdon edustajaa, joihin kuului seka

viranhaltijoita etta poliittisia paattajia.

Toimitusjohtaja Felin Elina



Paatosehdotus

Paatos

Hallitus 29.08.2025

51/00.01.02/2025

Valmistelija

Hallitus merkitsee tiedoksi valmistelun tilanteen ja evastaa

jatkovalmistelua.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Kevaan 2025 aikana strategian valmistelussa ovat olleet tiiviisti
mukana laajennettu johtoryhma, osastonhoitajat ja
paaluottamusedustajat. Ensimmaista strategialuonnosta kasiteltiin
lisaksi kaikissa tyoyksikoissa ja palaute kerattiin kyselyn avulla.
Luonnoksesta kaytiin keskustelua myos hyvinvointialueen
vaikuttamistoimielimissa (PSHVA:n vanhusneuvosto, Eloisan
vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, Siun soten vanhusneuvosto ja

lapsi- ja perheasiainneuvosto).

Hallitus on ohjannut valmistelua kokouksen 28.3.2025 jalkeen
strategiaseminaarissa 25.4.2025 seka kokousten
ajankohtaiskatsausten yhteydessa. Omistajakokous kasitteli

strategialuonnosta kokouksessaan 21.5.2025.

Sen jalkeen valmistelua on jatkettu em. kasittelyjen palautteet
huomioiden laajennetun johtoryhman, osastonhoitajien ja

paaluottamusedustajien kanssa.

Perussopimuksen § 15 mukaan omistajakokouksessa sovitaan
yhtyman talouden ja toiminnan pitkan aikavalin strategisesta
suunnittelusta. Esityksena on, etta hallitus pyytaa

omistajakokoukselta kannanoton strategialuonnokseen.

Omistajakokouksen jalkeen hallitus jatkaa valmistelua syyskuussa
uuden hallituskauden alettua. Erityisesti avaintekemisten valmistelu

on viela kesken ja my0s osa mittareista tarkentuu viela.



Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatosehdotus
Hallitus pyytaa omistajakokoukselta kannanottoa liitteena olevaan

strategialuonnokseen.

Paatos



