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Yhtymakokous 04.09.2025

13
Yhtymakokouksen avaus

Yhtymakokous 04.09.2025

Hallintosdanndn mukaan yhtymakokouksen kutsuu koolle hallituksen
puheenjohtaja, joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta, kunnes

yhtymakokouksen puheenjohtaja on valittu.

Puheenjohtajan
paatésehdotus Hyvinvointiyhtyman hallituksen puheenjohtaja llkka Pirskanen avaa
kokouksen, ja johtaa puhetta siihen saakka, kunnes kokoukselle

valitaan puheenjohtaja.

Paatos
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04.09.2025

Yhtymakokouksen lasnaolijat seka laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokous 04.09.2025

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan jasenet
kayttavat paatdsvaltaansa yhtymakokouksessa. Jasenyhteisot
valitsevat kuhunkin yhtymakokoukseen jokainen jasenyhteiso
erikseen 3 edustajaa. Yhtymakokouksessa jasenten valitsemien
edustajien yhteinen aanimaara maaraytyy vuosittain vuodenvaihteen
(31.12.) vaestotietojarjestelman mukaisen hyvinvointiyhtyman
edustaman asukasluvun mukaan siten, etta kullakin jasenella on
yhteensa yksi (1) aani jokaista alkavaa kymmenta tuhatta (10.000)
asukasta kohti. Jasenen aanimaara jakautuu tasan sen saapuvilla

olevien edustajien kesken.

Luettelo jasenista ja aanimaarista:

Jiasen As.luku  Ainimaird Osuus%
31.12.2024

Eteld-Savon hva 129 376 13 241 %

Pohjois-Karjalan hva 162 091 16 29,6 %

Pohjois-Savon hva 248 815 25 46,3 %

Yht. 540 282 54 100 %

Kutsu yhtymakokoukseen esityslistoineen on lahetetty sahkopostitse
23.6.2025 jasenten kirjaamoihin, joista kutsu toimitetaan myéhemmin
valittaville edustajille. Kokouskutsu ja esityslista on julkaistu samaan

aikaan myos yhtyman verkkosivuilla.
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Hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan yhtymakokous on
paatdsvaltainen, kun vahintdan 2/3 jasenina olevista

hyvinvointialueista on edustettuna.

Lasna olevat hyvinvointiyhtyman jasenten nimeamat
yhtymakokousedustajat ja varaedustajat seka heidan aanimaaransa
todetaan nimenhuudolla. Nimenhuudon yhteydessa todetaan myds
esteen ilmoittaneet yhtymakokousedustajat ja heidan Iasna olevat
varaedustajansa. Nimenhuudon jalkeen puheenjohtaja toteaa sen,

onko yhtymakokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.
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Yhtymakokouksen poytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden valinta

Yhtymakokous 04.09.2025

Puheenjohtajan
paatésehdotus Yhtymakokous paattaa valita kaksi (2) poytakirjan tarkastajaa
tarkastamaan taman kokouksen pdoytakirjan, ja paattaa, etta

poytakirjantarkastajat toimivat samalla tarvittaessa aantenlaskijoina.

Paatos
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Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 04.09.2025

Puheenjohtajan
paatésehdotus Yhtymakokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan ja tarvittaessa

varapuheenjohtajan.

Paatos
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Yhtymakokouksen esityslistan hyvaksyminen

Yhtymakokous 04.09.2025

Puheenjohtajan

paatosehdotus

Paatos

Hallintosdannodn § 84 mukaan asiat esitellaan yhtymakokoukselle
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei yhtymakokous toisin
paata. Kasittelyn pohjana (pohjaehdotuksena) on hallituksen ehdotus
taikka, milloin tarkastuslautakunta tai tilapainen valiokunta on

valmistellut asian, niiden ehdotus.

Jos hallitus, tarkastuslautakunta tai tilapainen valiokunta on
muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin
yhtymakokous on tehnyt paatoksen asiasta, pohjaehdotus on
muutettu ehdotus. Jos ehdotus on peruutettu, asia on poistettava

esityslistalta.

Yhtymakokous hyvaksyy esityslistan.
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Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Yhtymakokous 04.09.2025

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm.

toiminta-, talous- ja henkilostokatsaukset.

Puheenjohtajan

paatésehdotus Yhtymakokous merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

Paatos
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Tarkastuslautakunnan

ESITYSLISTA 2/2025 10
§ 14 04.04.2025
§9 25.04.2025
§ 57 23.05.2025

04.09.2025

arviointikertomus

Tarkastuslautakunta 04.04.2025 § 14

Hyvinvointialuelain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta
laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeel-

lisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Hyvinvointiyhtyman perussopimuksen 29 §:n mukaan hallinnon ja
talouden tarkastuksesta, tarkastuslautakunnan tehtavista ja muista
lautakunnan tydskentelyyn liittyvista asioista on saadetty

hyvinvointialueesta annetussa laissa ja maaratty hallintosaannossa.

Hallintosdanndn 61 §:n mukaan lautakunta antaa yhtymakokoukselle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin
tulokset, arvio yhtymakokouksen yhtymalle ja konsernille asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta edellisena
vuonna, seka tarvittaessa arvioi talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella ja taloussuunnitelmassa asetettujen tavoit-
teiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen
kannalta. Lautakunta esittda arvionsa myds mahdollisista

tilintarkastuskertomuksessa tehdyistd muistutuksista seka
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Tarkastuslautakunta §14 04.04.2025
Yhtymakokous §9 25.04.2025
Hallitus § 57 23.05.2025
Yhtymakokous 04.09.2025

asianomaisten niistd antamista selityksista ja hallituksen lausun-

nosta.

Puheenjohtajan

paatosehdotus Tarkastuslautakunta valmistelee ja allekirjoittaa kokouksen
yhteydessa suorittamaansa arviointiin ja tilintarkastuskertomukseen
perustuvan, yhtymakokoukselle kaksi viikkoa ennen kokousta
esitettavan arviointikertomuksen, joka esitetdan poytakirjan liitteena,
seka tarvittaessa ehdotukset toimenpiteista, joihin lautakunnan
valmistelu ja tilintarkastuskertomus mahdollisesti antavat aihetta.
Yhtymakokous pidetaan 25.4.2025.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 25.04.2025 § 9

Tarkastuslautakunnan
paatdsehdotus Yhtymakokous kasittelee liitteena esitetyn arviointikertomuksen, ja

saattaa sen edelleen kasiteltdvaksi hyvinvointiyhtyman hallitukselle.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Hallitus 23.05.2025 § 57

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina
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Yhtymakokous §9 25.04.2025
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Paatésehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi lautakunnan arviointikertomuksen, ja

paattaa antaa yhtymakokoukselle seuraavan lausunnon

tarkastuslautakunnan esittamista huomioista:

Hallitus kiittaa tarkastuslautakuntaa havainnoista ja positiivisesta
palautteesta koskien kustannustenhallintaa, omistaja-asiakkaiden ja
henkilbasiakkaiden asiakaskokemusta seka operatiivisesta
toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden ja hallituksen toimintaa
haastavana toimintavuonna.

Terveydenhuollon asiakkaiden asiakaskokemukseen parantaminen
on vuoden 2025 tavoitteena ja tahan pyritaan mm. tiivistamalla
yhteistyota ja viestintaa.

Hallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen siita, etta
aiempien omistajien paattama tasejarjestely (ylijaadmien palautus),
yhdessa tuotannon vahenemisen ja yleisen kustannusten nousun
kanssa, on lisannyt maksuvalmiuteen liittyvia riskeja. Maksuvalmius
edellyttaa jatkuvaa seurantaa. Riskia tasataan luottolimiitin avulla ja
omistajien kanssa on neuvoteltu maksuehdon muuttamisesta. Riskia
pienennetaan tuottavuusohjelmalla, jonka tavoitteena on kaantaa
toiminnan ja investointien rahavirta positiiviseksi vuonna 2027.
Hallitus nakee tarkastuslautakunnan tavoin talouden
tasapainottamistavoitteen haastavana. Tilinpaatdsasiakirjassa 2024
seka talousarviossa 2025 ja taloussuunnitelmassa vuosille 2025-
2028 on esitetty tuottavuusohjelma, jonka tavoitteena on, etta
vuonna 2028 vuosikate kattaa poistot ja arvonalentumiset. Tavoitteen
saavuttaminen on valttdamatonta talouden tasapainon
saavuttamiseksi. Suunnitelluin ja valmisteilla olevin toimin tavoite on

mahdollista saavuttaa. Riskina tavoitteen saavuttamiselle on
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Hallitus § 57 23.05.2025
Yhtymakokous 04.09.2025

omistajien vaikea taloudellinen tilanne, mikali se johtaa
hinnoittelumuutosten rajaamiseen alle alan yleisen

kustannuskehityksen.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 04.09.2025

27/02.06.02/2025

Hallituksen

paatosehdotus Yhtymakokous merkitsee tiedoksi hallituksen lausunnon
tarkastuslautakunnan esittamista huomioista.

Paatos

Liitteet

Liite 1 ISLAB tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024

13
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20
ISLAB hyvinvointiyhtyman hallituksen vaali toimikaudelle 2025-2029

Hallitus 13.06.2025 § 68

Valmistelija Toimitusjohtaja Elina Felin

Hyvinvointialuelain (611/2021) 61 § mukaan hyvinvointiyhtyman
paatosvaltaa kayttaa yhtymavaltuusto tai yhtymakokous.
Hyvinvointiyhtymalla voi olla myds muita, perussopimuksessa
sovittuja toimielimia. Hyvinvointialuelain 63 § mukaan
yhtymakokouksen tehtavana on valita hyvinvointiyhtyman

toimielimet.

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen 7 §:n mukaan
yhtymakokous valitsee aluevaltuuston toimikaudeksi seitseman (7)
jasenta ja kullekin henkilokohtaiset varajasenet. Yhtymakokous
valitsee yhden (1) hallituksen jasenista puheenjohtajaksi ja yhden (1)

varapuheenjohtajaksi.

Perussopimuksen mukaan hallituksen jasenet ja varajasenet valitaan
seuraavasti:

- kolme (3) jasenten edustajaa, yksi (1) edustaja kultakin

- yksi (1) edustaja Ita-Suomen yliopistosta

- kolme (3) muuta jasenta.

Perussopimuksen mukaan hallituksen jasenilla on oltava yhtyman

toimialan edellyttama riittava talouden ja hyvinvointiyhtyman
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§ 68 13.06.2025
04.09.2025

johtamisen asiantuntemus seka soveltuva

hallitusammattilaiskoulutus.

Tehtavansa perusteella hyvinvointialueen toimielimen jaseneksi
valittu hyvinvointialueen viranhaltija tai tyontekija ei ole
hyvinvointialueen luottamushenkild (hyvinvointialuelain 10 luku 74 §).
Luottamushenkildiden osalta hyvinvointialuelain 10 luvun 81 §
mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman toimielimiin on henkilo,
joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman jasenena

olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen.

Vaalikelpoinen hyvinvointialueen luottamustoimeen on henkilo:

1) joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas;

2) jolla on jollakin hyvinvointialueella aanioikeus aluevaaleissa sina
vuonna, jona valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen
toimitetaan; ja

3) jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole valtion virkamies, joka hoitaa
valittomasti hyvinvointialuetta koskevia valvontatehtavia, eika saman
hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkild (Hyvinvointialuelain
10 luku 81 §).

Toimielimen jasenten valinnassa on otettava lisaksi huomioon tasa-
arvolain vaatimukset. Tasa-arvolain 4a §:n mukaan valtion
komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissa,
hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtyman ja hyvinvointialueiden valisen
yhteistoiminnan toimielimissa seka kunnallisissa ja kuntien valisen

yhteistoiminnan toimielimissa, lukuun ottamatta aluevaltuustoja ja
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kunnanvaltuustoja, tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin

vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta johdu.

Esittelija Toimitusjohtaja Felin Elina

Paatésehdotus Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous valitsee
aluevaltuustojen toimikaudeksi 2025-2029 hyvinvointiyhtymaan:
- seitseman (7) hallituksen jasenta ja kullekin henkilokohtaiset
varajasenet seka,
- valitsee yhden (1) hallituksen jasenista puheenjohtajaksi ja yhden

(1) varapuheenjohtajaksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 04.09.2025
100/00.00.01/2025

Hallituksen

paatdosehdotus Yhtymakokous valitsee aluevaltuustojen toimikaudeksi 2025-2029
hyvinvointiyhtymaan: 1) seitseman (7) hallituksen jasenta ja kullekin
henkilokohtaiset varajasenet seka, 2) valitsee yhden (1) hallituksen

jasenista puheenjohtajaksi ja yhden (1) varapuheenjohtajaksi.

Paatos
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21
ISLAB hyvinvointiyhtyman tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
seka jasenten ja varajasenten vaali toimikaudelle 2025-2029

Hallitus 13.06.2025 § 69

Valmistelija Toimitusjohtaja Elina Felin

Hyvinvointialuelain (611/2021) 61 § mukaan hyvinvointiyhtyman
paatosvaltaa kayttaa yhtymavaltuusto tai yhtymakokous.
Hyvinvointiyhtymalla voi olla myos muita, perussopimuksessa
sovittuja toimielimia. Hyvinvointialuelain 63 § mukaan
yhtymakokouksen tehtavana on valita hyvinvointiyhtyman

toimielimet.

Perussopimuksen 29 §:n mukaan yhtymakokous valitsee
hyvinvointialueiden esityksesta tarkastuslautakuntaan
puheenjohtajan (1) ja varapuheenjohtajan (1) seka kolme (3) muuta

jasenta, seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen.

Tehtavansa perusteella hyvinvointialueen toimielimen jaseneksi
valittu hyvinvointialueen viranhaltija tai tydntekija ei ole
hyvinvointialueen luottamushenkilé (hyvinvointialuelain 10 luku 74 §).
Luottamushenkildiden osalta hyvinvointialuelain 10 luvun 81 §
mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman toimielimiin on henkild,
joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman jasenena

olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen.

Vaalikelpoinen hyvinvointialueen luottamustoimeen on henkilo:
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§ 69 13.06.2025
04.09.2025

1) joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas;

2) jolla on jollakin hyvinvointialueella danioikeus aluevaaleissa sina
vuonna, jona valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen
toimitetaan; ja

3) jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole valtion virkamies, joka hoitaa
valittomasti hyvinvointialuetta koskevia valvontatehtavia, eika saman
hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilé (Hyvinvointialuelain
10 luku 81 §).

Hyvinvointialuelain 10 luvun 80 §:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta
tarkastuslautakuntaan. Talta osin hyvinvointiyhtymaan sovelletaan,
mita hyvinvointialueesta saadetaan (hyvinvointialuelaki 69 §).
Seuraavaan lainaukseen on valmistelijan toimesta kursiivilla

tarkennettu hyvinvointiyhntyman vastaava toimielin.

Vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) aluehallituksen (=hyvinvointiyhtymén hallituksen) jasen;

2) henkild, joka on aluehallituksen (=hyvinvointiyhtymén hallituksen)
jasenen tai hyvinvointialuejohtajan (=hyvinvointiyhtyméan
toimitusjohtajan) hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu
laheinen;

3) henkild, joka on hyvinvointialueen (=hyvinvointiyhtymén) tai
hyvinvointialueen (=hyvinvointiyhtymén) maaraysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen
rinnastuvassa asemassa hyvinvointialueen (=hyvinvointiyhtymén)

maaraysvallassa olevassa yhteisdssa tai saatiossa;



ISLAOB

LABORATORIOKESKUS

Hallitus
Yhtymakokous

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

ESITYSLISTA 2/2025 19

§ 69 13.06.2025
04.09.2025

4) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen

(=hyvinvointiyhtymén hallitukseen).

Toimielimen jasenten valinnassa on otettava lisaksi huomioon tasa-
arvolain vaatimukset. Tasa-arvolain 4a §:n mukaan valtion
komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissa,
hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtyman ja hyvinvointialueiden valisen
yhteistoiminnan toimielimissa seka kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa, lukuun ottamatta aluevaltuustoja ja
kunnanvaltuustoja, tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin

vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta johdu.

Hallinnon ja talouden tarkastuksesta, tarkastuslautakunnan tehtavista
ja muista lautakunnan tyoskentelyyn liittyvista asioista on saadetty

hyvinvointialueesta annetussa laissa ja maaratty hallintosdannossa.

Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus esittaad yhtymakokoukselle, etta se valitsee
hyvinvointiyhtyman tarkastuslautakuntaan puheenjohtajan (1) ja
varapuheenjohtajan (1) seka kolme (3) muuta jasenta, seka kullekin
henkilokohtaisen varajasenen aluevaltuustojen toimikaudeksi 2025—
2029.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 04.09.2025

100/00.00.01/2025
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Hallitus § 69 13.06.2025
Yhtymakokous 04.09.2025
Hallituksen
paatosehdotus Yhtymakokous valitsee hyvinvointiyhtyman tarkastuslautakuntaan

puheenjohtajan (1) ja varapuheenjohtajan (1) seka kolme (3) muuta
jasenta, seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen aluevaltuustojen
toimikaudeksi 2025-2029.

Paatos
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Yhtymakokous 04.09.2025
22
Kokouksen paattaminen
Yhtymakokous 04.09.2025
Puheenjohtajan
paatosehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos



