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Saadostausta

Hyvinvointiyhtyman tilikausi on kalenterivuosi (HyvinvointialueL
611/2021). Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa
oikea ja riittava kuva hyvinvointiyhtyman tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset

lisatiedot on ilmoitettava lisatiedoissa.

Hyvinvointiyhtyma muodostaa tytaryhtion kanssa konsernin, joten
tilinpaatokseen tulee sisallyttaa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen

hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan hallituksen on
laadittava tilinpaatos tilikaudelta seuraavan vuoden helmikuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Hallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen

yhtymakokouksen kasiteltavaksi huhtikuun loppuun mennessa.

Talousarvio 2024

Hyvinvointiyhtyman hallitus hyvaksyi 22.9.2023 § 85 vuoden 2024
suunnittelukehyksen ja talousarvion laadintaohjeet. Kokonaisuutena
talousarviokehyksen periaatteena oli tasapainoinen talous ja
tilikauden ylijaama > 0. ISLABIn strategiaohjelman ja perustehtavan
mukaisesti toiminnan ja talouden suunnittelun tavoitteena oli turvata

omistajien tarvitsemien laboratoriopalveluiden saanti kaikissa



olosuhteissa ja omistajien palveluverkkosuunnitelman puitteissa.
Lahtokohtana kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa oli
kustannustenhallinta ja sita kautta hintavakaus. Samanaikaisesti tuli
huolehtia laadukkaista laboratoriopalveluista seka myonteisesta

asiakas- ja henkiléstokokemuksesta.

Taloussuunnitelmassa toimintatuottojen arvioitiin olevan 72,3
miljoonaa euroa, joka muodostuu lahes kokonaisuudessaan
laboratoriopalvelujen myyntituotoista. Myyntituotoissa huomioitiin
oman tuotannon hintoihin tehty 1,5 % korotus (vuonna 2023
kaytettyihin tutkimusnimikkeisiin) seka naytteenottomaksujen korotus
kustannusvastaaviksi. Tuotantomaarien ei odotettu kasvavan
vuoteen 2023 verrattuna. Toimintakuluiksi arvioitiin 71,4 miljoonaa
euroa. Henkilostokuluihin sisallytettiin vuoden 2024 aikana tehtavat
tydehtosopimuskorotukset, joiden kustannusvaikutukseksi arvioitiin
4,84 %. Suunnitelmassa esitettiin toimenpiteet tuottavuusohjelmaksi
vuodelle 2024 siten, etta ylijaama olisi >0, seka suunnitelma talouden

tasapainottamisesta pitkalla aikavalilla.

Taloussuunnittelussa eritellyt riskit tuotannon vahenemisesta
realisoituivat kuitenkin merkittavasti ja nopeasti kesasta 2024 alkaen.
Tuottavuusohjelman toteuttamisesta ja lukuisista pienemmista ja
suuremmista saastotoimenpiteista huolimatta jouduttiin toteamaan,
etteivat omistajien kanssa yhteisesti sovitut toimenpiteet vaikuta
tulokseen riittavan nopeasti, ja niinpa 5.11.2024 pidetyssa
yhtymakokouksessa (§ 30) hyvaksyttiin muutettu talousarvio ja
taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024. Muutetun talousarvion
toimintatulot olivat n. 2,8 miljoonaa euroa pienemmat alkuperaiseen
talousarvioon nahden, ja tilikauden tuloksen odotettiin jaavan noin
1,2 miljoonaa euroa alijgamaiseksi. Samalla kuitenkin muutetun
talousarvion toimintamenot olivat noin 1 miljoonan alle alkuperaisen.

Samalla tuottavuusohjelman tavoite siirrettiin vuoteen 2028.

Tilinpaatos 2024
Sopeuttamis- ja tuottavuustoimenpiteet alkoivat kuitenkin toden teolla

vaikuttaa loppuvuonna. Kun toimintakulut olivat viela lokakuussa



lahes miljoona euroa suuremmat kuin vastaavana aikana 2023,
yksistaan marras-joulukuussa ne olivat Iahes miljoona euroa

pienemmat.

Suoritteiden kokonaismaara oli lopulta lahes 6 % edellisvuotta
alhaisempi. Kysynnan laskun myota toimintatuotot jaivat 3,4
miljoonaa euroa alle alkuperaisen talousarvion ja 0,7 miljoonaa alle

muutetun talousarvion.

Toimintakulut toteutuivat lopulta yli 2,5 miljoonaa euroa alkuperaista
talousarviota pienempina ja 1,5 miljoona euroa alle lokakuussa
muutetun talousarvion. Toimintakulut jaivat myos hieman alle vuoden
2023 tason, vaikka yhta aikaa alan tyo- ja virkaehtosopimusten
muutokset ja inflaatio aiheuttivat merkittavaa kustannusten
nousupainetta. Kysynnan lasku vaikutti osaltaan alentavasti
kustannuksiin, mutta selittaa vain pienen osan suotuisasta
kustannuskehityksesta, koska kustannukset eivat vahene samassa
suhteessa tuotantomaaran kanssa. Henkilostdvahennykset pystyttiin
toteuttamaan ilman irtisanomisia, lomautuksia tai osa-aikaistamisia
mm. elakoitymisten myo6ta tai tehtava- tai tyoskentelypaikan

muutoksin.

Tilanteeseen on paasty kustannustietoisilla arjen ratkaisuilla,
tuottavuutta parantavilla muutoksilla yksikoissa,
palvelurakennemuutosten toteuttamisella seka investointien
toteutumisella alle talousarvion. Taloudellisia hyotyja saavutettiin

myo6s hankintayhteistydlla HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa.

Toiminnan kehittamiseen on sopeuttamistoimista huolimatta satsattu.
Tilikauden aikana ISLABissa vietiin eteenpain mittava maara
toiminnan uudistuksia, kuten mobiilinaytteenoton laajentaminen ja
muu preanalytiikan systemaattinen kehittaminen, uusien
analysaattorien kayttoonottoja, kemian automaation tulevan
kilpailutuksen valmistelu, tietojarjestelmaprojektit ja tietoturvan
kehittaminen, kustannuslaskenta, asianhallinta seka IVD-asetuksen

edellyttamat toimet. Samaan aikaan tuettiin esihenkiléita



muutosjohtamisessa, ja toteutettiin erilaisia toimia henkildkunnan
veto- ja pitovoiman parantamiseksi (esim. palkkausjarjestelman ja

palkitsemisohjelman uudistus).

ISLABissa on viety maaratietoisesti eteenpain tuottavuusohjelmaa,
joka tahtaa kustannustason hillitsemiseen analytiikkaa keskittamalla.
Muutokset on pystytty toteuttamaan niin, etta potilasasiakkaille tarkea
l&hipalvelu eli naytteenottoverkosto on pysynyt kattavana, vaikka

aukioloaikoihin on tehty muutoksia palvelutarpeita vastaavasti.

Tavoitteiden toteutuminen

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittdminen investointeihin
pidemmalla aikavalilla eivat toteutuneet alkuperaisen suunnitelman
mukaisesti, mutta muutettua talousarviota paremmin. Toimenpiteet
etenevat, mutta lisatoimia tarvitaan. Tulosta voidaan kuitenkin pitaa
merkittavana saavutuksena, kun viela 5.11.2024 hyvaksytyssa

muutetussa talousarviossa odotettiin 1,2 miljoonan euron alijgamaa.

Omistaja- ja henkildasiakkaitten tyytyvaisyys on erittain hyva, ja
NPS-luku on noussut edellisvuodesta. Analytiikan laatu ja
luotettavuus ovat myds tavoitellulla korkealla tasolla. Myos
tieteellisen tutkimustoiminnan ja opiskelijaohjauksen tavoitteisiin on
paasty. Henkiloston hyvinvointiin liittyvia toimenpiteita toteutettiin
kattavasti henkildstohallinnon kehittamissuunnitelman mukaisesti.
Tyohyvinvoinnin mittarina toimivat eNPS ja sairaspoissaolot ovat
kaantyneet suotuisaan suuntaan, mutta tavoitteita ei niilta osin
saavutettu. Tyohyvinvoinnin systemaattista kehittamista jatketaan
strategian mukaisesti. Tavoitteet ja nilden saavuttaminen on kuvattu

tarkemmin tilinpaatoskirjassa.

Yhteenveto

Tilikauden tulos on — 1.162.439,64 euroa. Hallitukselle esitetaan

tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 2.051.574,72 euroa.

2. Tehdaan em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisays
2.024.341,58 euroa.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan
873.563,14 euroa.
4. Tilikauden alijaama - 261 643,36 euroa siirretaan taseen yli-

/alijaamatilille.
Toimitusjohtaja Felin Elina

Hallitus paattaa

- hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2024 tilinpaatoksen saattaa
tilinpaatdksen yhtymakokouksen kasiteltavaksi,

- jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnan arvioitavaksi, seka

- esittaa tilikauden 2024 tuloksen — 1.162.439,64 euroa kasittelysta
seuraavaa:

1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 2.051.574,72
euroa.
2 Tehdaan em. investointeihin kohdistuva poistoeron

lisays 2.024.341,58 euroa.

3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan
873.563,14 euroa.

4. Tilikauden alijaama - 261 643,36 euroa siirretaan taseen
yli-/alijaamatilille.

Hallitus paattaa antaa hallinto- ja talousjohtajalle oikeuden tehda
tilinpaatdkseen tarvittaessa teknisluontoisia korjauksia.

Paatdsesitys hyvaksyttiin.



